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Abstract

Industrial and academic research collaboration
- a case study of two collaborative projects between
Uppsala University and GE Healthcare

Sara Rydberg

Science is increasingly seen as a producer of innovations and economic growth, by
governments and research policy organizations worldwide. Attention is directed to
the task of getting academic research to produce innovations, and to create an
“innovation system” that can deliver these new solutions to businesses and
organizations. One way to accomplish this transfer is to increase the degree of
interaction between the academy and the industry, in organized collaboration
projects. In this report two collaboration projects carried through in Uppsala have
been studied. Different factors have been identified as important for the start and
maintenance of collaboration projects, depending on whether it is about organizing
collaboration or being a member of the collaborating organization.

Examples of important factors for organizing collaboration are:

1.00Be clear about the purpose of the project; define needs and establish goals for
what is to be accomplished within the project.

2.]Work with projects that both parties find interesting and rewarding.

3.0The people involved must be interested in and committed to working with these
projects.

Examples of important factors for members of the collaborating organization are:

1.0In order to increase the mobility of people between academy and industry, a
common achievement credit system must be created.

2.0Good interpersonal skills.

3.00Regular communication between the collaborating parties.
4.0Understanding of each others (the parties) structures and organizations.
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Sammanfattning

Forskning/vetenskap ses av regeringar och forskningspolitiska organisationer varlden
over alltmer som producent av innovationer och ekonomisk tillvaxt. Uppmarksamhet
riktas mot hur akademisk forskning ska kunna producera innovationer, och hur dessa ska
kunna overforas till foretag och organisationer. Ett satt att mojliggora dverforing av den
forskning som sker och de teknologier som utarbetas inom akademin till industrin &r att
Oka samverkan mellan dessa i form av organiserade samverkansprojekt.

For att ta reda pa hur man bedriver samverkansprojekt pa bésta satt ar det rimligt att titta
pa befintliga sadana och se hur interaktion mellan aktorer inom dessa fungerar och hur de
inblandade parterna ser pa effekterna av samarbetet. Syftet med denna rapport, som
initierats av en av de aktdrer som har till uppgift att skapa kopplingar mellan akademi och
industri, Uppsala BIO, &r darfor att kartlagga vilka egenskaper som karaktariserar
fruktbara samarbeten mellan akademisk forskning och industriell tillampning. Detta gors
genom att titta dels pa processerna kring start och drift av tva samverkansprojekt i
Uppsala och dels pa vilka resultat dessa gett for den akademiska respektive den
industriella sféren.

Materialinsamlingen bygger framst pa intervjuer med ett antal nyckelpersoner i
sammanhanget. Data har, vad géller de specifika samverkansprojekten, samlats in kring
organisatoriska och tekniska resurser i framtagande och anvandning av dessa
samverkansprojekt. Universitets- och industrirepresentanter har dven de fatt besvara
fragor av mer allman karaktar for att forsoka utrona deras syn pa samverkan i stort och
kunna identifiera vilka forutsattningar/faktorer som verkar viktiga for att samverkan ska
lyckas. Av resultatet framgar att det finns ett antal faktorer som &r viktiga att ta med i
berdkningen vid start och drift av samverkansprojekt. Dessa faktorer kan skilja sig at
beroende pa om det handlar om att organisera samverkan eller att befinna sig inom den
samverkande organisationen. Nedan presenteras nagra av dessa faktorer.

For att organisera samverkan anses foljande faktorer viktiga:

1. Tydligt syfte och mal; att ha ett definierat behov och ha klart for sig vad man vill
astadkomma med samarbetet.

2. Intressanta och vérdeskapande projekt; att arbeta med projekt som verkligen ar av
intresse for bada parterna och samtidigt ar vardeskapande.

3. Personberoende; att de inblandade aktdrerna har ett personligt intresse av, och ar
engagerade i, att bedriva samverkan.

For de som befinner sig inom den samverkande organisationen anses foljande faktorer

viktiga:

1. Meriteringssystem; att astadkomma ett meriteringssystem som gar att applicera bade

inom akademi och industri &r en viktig faktor for att kunna astadkomma en 6kad

rorlighet mellan dessa.

Personberoende; att personkemin mellan de inblandade akt6érerna stammer.

Kommunikation; att det sker kontinuerlig kontakt mellan samarbetsparterna.

4. Strukturkdnnedom; att k&nna till varandras strukturer och ha insikt i hur den andra
parten fungerar.
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2 Inledning

Forskning/vetenskap ses av regeringar och forskningspolitiska organisationer varlden
over alltmer som producent av innovationer och ekonomisk tillvaxt. Den nutida forskaren
moter darfor, forutom forvantningar relaterade till forskningsdisciplinen i sig, dven
forvantningar pa vad dennes forskning far for effekter pa den ekonomiska tillvaxten,
nagot som enligt Waluszewski ar sarskilt tydligt om forskaren ar verksam inom omraden
sasom molekylarbiologi eller bioteknik. Uppméarksamhet riktas mot hur akademisk
forskning ska kunna producera innovationer, och hur ett innovationssystem* som kan
leverera dessa nya losningar till foretag och organisationer ska skapas.(\Waluszewski,
2005) Ett satt att mojliggora dverforing av den forskning som sker och de teknologier
som utarbetas inom akademin till industrin &r att 6ka samverkan mellan dessa i form av
organiserade samverkansprojekt. Uppsala har en lang tradition inom bade
biovetenskaplig forskning och industriell tillampning av biotekniskt kunnande. For att
stddja och sakerstalla ekonomisk tillvaxt samt stérka regionen Uppsalas konkurrenskraft
bedrivs samverkansprojekt mellan universitet i Uppsala och naringsliv.

2.1 Aktorer som verkar for att 6ka samverkan

En viktig forutsattning, att det finns en vilja att bedriva samverkansprojekt, finns bade
bland de aktdrer som verkar nationellt och bland dem som verkar regionalt i Uppsala.
Inte minst om man ser till de aktorer (institutioner, laboratorier, privata eller offentliga
organisationer och initiativ) som ar direkt eller indirekt involverade i olika typer av
samverkansprojekt. En av dessa aktdrer, som dven initierat arbetet presenterat i denna
rapport (se kapitel 2.2), & Uppsala BIO. Nedan féljer en kort genomgang av hur denna
aktor samt tva relaterade aktorer, VINNOVA? och STUNS?, ser pé tillvaxt och
samverkan. Dessa aktorer verkar for att 6ka samverkan, men ar ej operativt inblandade i
de undersokta samverkansprojekten (se kapitel 2.2).

VINNOVA ér ett statligt verk vars mal &r att bidra till 6kad tillvaxt i Sverige. Deras
speciella ansvarsomrade ar innovationer kopplade till forskning och utveckling. Verket
bidrar, genom att utveckla effektiva innovationssystem, till att mojliggéra 6verforing fran
akademisk forskning till foretag och organisationer. En viktig del av VINNOVAS arbete
handlar om att identifiera vilka omraden som har innovations- och
tillvaxtpotential.(VINNOVA, 2005, s.1) En utmaning ligger enligt Karin Markides, vice
GD pa VINNOVA, i att verkets insatser inte ska riktas specifikt mot de omraden som
traditionellt varit framgangsrika, eller som far mycket uppmarksamhet. Istallet siktar man
pa att fa fornyelse genom att koppla ihop verksamheter och omraden som inte kopplats
ihop tidigare och pa sa satt utnyttja hela Sveriges kapacitet. Markides pekar dven pa
vikten av att identifiera vad man, pa saval nationell som lokal niva, har for styrka, det
som gor en unik. Detta ska man forsoka gora attraktivt for att pa sa satt skapa en kritisk
massa kompetens och resurser.(Markides, 2006) Globaliseringen ar &ven den en viktig

L Allt som ingér i det system dar en innovation uppstar, utvecklas och sprids. Sarskilt avgérande &r i regel
samspelet mellan de tre aktdrsgrupperna i Triple Helix”(forskning, néringsliv och politik/offentlig
verksamhet)(VINNOVA, 2005, s.5).

2 Verket fér innovationssystem

¥ Stiftelsen for samverkan mellan universiteten i Uppsala, naringsliv och samhélle



faktor i sammanhanget, da man genom att vara varldsledande dven kan attrahera resurser
internationellt;

”Vad som har hant pa sista tiden, nar kunskapssamhallet slar igenom ar att forutom
forskning har aven undervisning samt storforetag, smaforetag och underleverantorer
blivit globala. Hela samhéllet blir rorligt globalt.”’(Markides, 2006).

Vad galler fri grundforskning ar det enligt Markides en villfarelse att den inte gar att
bedriva nar industrin ar inblandad. Fran VINNOVA anser man att det ska finnas en
koppling till industrin, dar ett behov kan tillgodoses antingen i en nuvarande eller i en
kommande marknad.(Markides, 2006)

Utdver VINNOVA finns alltsa dven lokala aktorer med liknande agenda. En av dessa ar
STUNS, som bildades ar 1985 av Uppsala Universitet, SLU (Sveriges
Lantbruksuniversitet), Lansstyrelsen i Uppsala 1&n, Uppsala kommun, Landstinget i
Uppsala 1an och Uppsvenska handelskammaren. Dess uppgift ar att utveckla samarbetet
mellan universiteten i Uppsala, offentliga organisationer och naringslivet. Syftet med
verksamheten &r att forstarka konkurrenskraften hos universiteten i Uppsala, Uppsala lan
och foretagen i Uppsala lan och pa sa sétt stimulera den ekonomiska tillvéxten i regionen.
STUNS bedriver, forutom tidsbegransade projekt, dven stodjande verksamheter sasom
natverksbyggande och omvarldsbevakning.(STUNS, 2005a) Ett av de projekt, som drivs
fran STUNS, ar Uppsala BIO som ar 2003 blev en av tre vinnare i VINNOVAS program
VINNVAXT* (STUNS, 2004). Malsattningen med Uppsala BIO &r att sékerstélla en
langsiktig tillvaxt inom biotekniksektorn i regionen. For att uppna detta mal har man
delat in arbetet i fyra olika insatsomréden; behovsmotiverad forskning® (BIO-X),
innovationssystem, kompetensforsorjning samt kommunikation.(Uppsala BIO, 2005a)
Syftet med arbetet i dessa insatsomraden ar bland annat att 6ka forstaelsen mellan
akademi och industri i frdga om arbetsmodeller och incitament (Astrém, 2005b).

2.2 Syfte

Fragan ar dock om det racker med att skapa samverkan for att fa effekter som ar
vardefulla bade i den akademiska och industriella vérlden? I slutanden handlar det val
anda om att den interaktion som sker mellan de akademi- och industriaktorer som ar
direkt inblandade i start och drift av samverkansprojekt ska fungera och ge resultat som
ar vardefulla i saval den akademiska som den industriella varlden? For att ta reda pa hur
man bedriver samverkansprojekt pa basta satt ar det rimligt att titta pa befintliga sadana
och se hur interaktionen mellan aktérer inom dessa fungerar och hur de inblandade
parterna ser pa effekterna av samarbetet.

* »\/ander sig till starka forsknings- och innovationsmiljer vid universitet och hégskolor, foretag,
forskningsorganisationer samt offentliga verksamheter som utifran ett regionalt perspektiv ser en méjlighet
i att utveckla innovationssystem som stér sig internationellt. Insatsen uppmuntrar samverkan,
kunskapsutbyte och émsesidigt larande mellan parterna” (VINNOVA, 2005, s.4).

® ”En séval grundlaggande som mer applikationsnéra forskning som utgdr frén befintliga, eller helt nya,
behov inom néringsliv och offentlig verksamhet” (VINNOVA, 2005, s.5).



Syftet med denna rapport, som initierats av Uppsala BI1O, ar darfor att kartlagga vilka
egenskaper som karaktariserar fruktbara samarbeten mellan akademisk forskning och
industriell tillampning. Detta gérs genom att titta dels pa processerna kring start och drift
av tva samverkansprojekt i Uppsala och dels pa vilka resultat dessa gett for den
akademiska respektive den industriella sfaren.

2.3 Problemformulering

Industriaktoren som varit med och startat upp dessa ar i bada fallen
bioteknikutrustningsforetaget GE Healthcare. Foretaget hette, da det forsta
samverkansprojektet, Centrum for ytbioteknik skapades, Pharmacia Biotech AB. Darefter
har foretaget andrat namn® till Amersham Pharmacia Biotech AB och senare aven
Amersham Biosciences (Waxell, 2005, s.63). 2003-2004 forvarvades foretaget av
General Electrics Healthcare (Waxell, 2005, s.63). Foretagets namn &r for narvarande
alltsd GE Healthcare, och i rapporten kommer foretaget konsekvent kallas for GE. De tva
samverkansprojekten bedrivs mellan foretagets affarsomrade Protein Separations och
Institutionen for ytbioteknik” med Centrum for ytbioteknik, samt mellan affarsomradet
Discovery Systems och Laboratoriet fér Biologisk och Medicinsk Masspektrometri®
(BMMS).® Féljande punkter ligger till grund for att uppna syftet:

e Identifiera drivkrafter bakom uppkomsten av samverkansprojekten.

e Ge en Overgripande beskrivning av processen kring start och drift samt effekter av
de undersokta samverkansprojekten.

e |dentifiera forutsattningar/faktorer som har betydelse for att samarbete mellan
industri och akademi ska lyckas.

2.4 Avgransningar

En avgransning som gjorts avser de nyckelpersoner som intervjuats, som pa ett eller
annat satt varit inblandade i start eller drift av centrumet/laboratoriet. Har har ett urval
gjorts, dar ungefar lika manga representanter fran varje enhet inkluderats (se kapitel 3).
Detta urval anses kunna ge en réttvis bild av situationen.

Pa Centrum for ytbioteknik och BMMS sker i dagslaget aven samverkan med andra
industriparter. GE var dock, till skillnad fran dessa industriparter, med vid start av de
bada samverkansprojekten och foretaget har darfor valts som representant for industrin i
denna rapport. En avgransning har alltsa gjorts vad galler dvriga foretag som samverkar
med centrumet/laboratoriet och representanter fran dessa har inte intervjuats.

® Det har, forutom namnbyten, dven skett forandringar vad géller féretagets struktur och ledning
(Soderberg, 2006).

" Ingér frn och med 1 januari 2006 i Institutionen for fysikalisk och analytisk kemi (se kapitel 6.1.2.1)

8 Masspektrometri gar i korthet ut pd att jonisera ett prov, vanligtvis en blandning av peptidfragment fran
ett specifikt protein, accelerera de molekylara jonerna och sedan detektera och massbestdmma dessa joner
for att kunna identifiera det ursprungliga proteinet och dess karaktar (Lodish et al, 2003, 5.94-95 &
Sdderbéck, 2005).

° Affarsomradet Discovery Systems har upphért och ingér, frén och med mars 2006, som en del av Protein
Separations.



3 Material och metod

For att planera och strukturera sjélva rapporten, skapa och strukturera frageformular for
intervjuer, samt sammanstélla resultatet anvands en undersokningsmodell som utvecklats
av Hakansson och Waluszewski (2002). Denna bygger pa ett angreppssatt som tillampas
inom den industriella natverksansatsen eller den s& kallade IMP™ skolan och dess
antagande att ett foretags/organisations teknologiska, sociala och ekonomiska egenskaper
ar ett resultat av dess interaktion med omgivande parter och deras teknologier (Baraldi,
Linné, Shih, Waluszewski, 2005)(Waluszewski, 2004, s.134). Grundantagandet i
natverksansatsen ar att det ekonomiska vardet av en resurs beror pa hur den kombineras
med andra resurser. Detta betyder att fokus ligger pa vad som sker i interaktionen mellan
dessa resurser, mellan aktiviteter och mellan de aktGrer som hanterar
resurserna.(Hakansson, Snehota, 1995) Materialet har utifran detta delats upp dels i en
del som beror framtagning av Centrum for ytbioteknik och BMMS samt en del som avser
utveckling/anvandning av centrumet/laboratoriet. Dessa delas i sin tur upp i
organisatoriska samt tekniska resurser.

Materialinsamlingen bygger framst pa intervjuer med ett antal nyckelpersoner i
sammanhanget (se bilaga 1). For att fa en vergripande nationell bild av hur VINNOVA
ser pa tillvaxt och samverkan har intervju hallits med Markides. For att fa en bild av hur
de lokala aktdrerna i Uppsala ser pa tillvaxt och samverkan har intervjuer hallits med
representanter fran tva av dessa; STUNS och Uppsala BIO. Vad géller de specifika
samverkansprojekten har data samlats in kring organisatoriska och tekniska resurser i
framtagande och anvandning av centrumet/laboratoriet. Fran borjan identifierades ett
antal nyckelpersoner, som i sin tur hanvisade till ytterligare personer som de ansag
relevanta att tala med. Intervjurundan avslutades nér den sokta informationen erhallits.
Sex intervjuer har genomforts, dels med personer pa en hogre niva inom universitetet,
dels med forskare inom de aktuella verksamheterna. Fran industrins sida har sju personer,
som pa ett eller annat sétt varit inblandade i framtagande eller anvandning av dessa
samverkansprojekt, intervjuats. Dessa universitets- och industrirepresentanter har &ven de
fatt besvara fragor av mer allman karaktar for att forsoka utréna deras syn pa samverkan i
stort och kunna identifiera vilka forutsattningar/faktorer som verkar viktiga for att
samverkan ska lyckas. De frageformular som anvénts vid intervjuerna bygger pa en och
samma grundmall. Formularen har dock varierats beroende pa vilket sitt de olika
nyckelpersonerna varit inblandade i och har kunskap om samverkansprojekten. Varje
individuellt frageformular bestod av cirka 15-20 fragor. Detta material kompletteras med
relevanta artiklar, avhandlingar, avtal och informationsfoldrar.

1% International Marketing and Purchasing



4 Den industriella aktérens verksamhet

Pa GE finns tre olika verksamhetsomraden. Dels Medical diagnostics (forr Health), dar
man arbetar med diagnostiska kontrastmedier for ”imaging” i form utav réntgen. Har
handlar det om animala och humana in vivo-studier. Ett annat verksamhetsomrade &r
Protein Separations, affarsomradet som &r inriktat mot proteinrening, dar man tar fram
media, utrustning och mjukvara for proteinrening och proteinproduktion i form av
biofarmaceutiska lakemedel sasom insulin, tillvaxthormon, interleukiner et cetera. Denna
verksamhet &r beldgen i Uppsala och har ca 900 anstallda.(R6din, 2005) Discovery
Systems ar den tredje affarsverksamheten (Rodin, 2005) vars verksamhet framst baseras
pa proteomikforskning™ (Astrém, 2005b). Arbetet gar ut pa att ta fram
forskningsutrustning, alltifran hardvara och mjukvara, hela system, kemier for
proteinanalys, cellanalys och genomanalys. Globalt har Discovery Systems ca 2500
anstéllda, varav ca 90 arbetar inom den del av Discovery Systems som ar bel&gen i
Uppsala. GE i Uppsala har alltsa ca 1000 personer anstéllda och totalt har GE 40 000
anstallda (Med GE menas som tidigare namnts GE Healthcare eller foregangare till
denne, GE totalt har ca 340 000 anstallda).*?(Radin, 2005)

1 proteomik (Proteins expressed by a genome) handlar om att titta p& den funktionella representationen av
informationen i genomet (Astrém, 2005a), narvaron och interaktioner hos en méngd proteiner samtidigt
(Lodish et al, 2003, s.23), och forsdka binda ihop genotyp med fenotyp.(Astrém, 2005a)

12 Féljande &r en beskrivning av verksamheten sésom den sett ut till och med 2005. Forandringar har under
Q1 2006 genomforts.



5 De akademiska aktorernas verksamheter

Centrum for ythioteknik och BMMS har olika typer av verksamheter och bedriver olika
typer av projekt, bade med GE och med andra parter. Centrum for ytbioteknik har i
dagslaget ca 10-12 medlemmar. Exempel pa sddana &r Amic och Menicon (se kapitel
5.1.3).(Caldwell, 2006) BMMS har samarbetat/samarbetar med foretag sdsom Biacore,
Gyros och Astra Zeneca AB (Andrén, 2006). Nedan foljer en presentation av
verksamheterna, de projekt de bedriver samt tekniker de anvéander sig av.

5.1 Centrum for ytbioteknik

Institutionen for ytbioteknik™ och det ytbiotekniska centrumet &r i dagslaget tva enheter
med kompletterande verksamheter. Institutionens huvuduppgifter &r utbildning och
forskning inom omradet ytbioteknik, och centrumets huvuduppgift ar att samverka med
industrin genom att mot betalning erbjuda produktion, utbildning och forskning.(Uppsala
Universitet, 2005a) Den forskning som bedrivs handlar om hur ytor och biomolekyler, i
ett biologiskt perspektiv och med ett biologiskt &ndamal, interagerar. Malet med arbetet
ar att pa ett forutbestamt satt kunna fésta aktiva biomolekyler till makroskopiska och
mikroskopiska ytor.(Uppsala Universitet, 2005b) Centrumet i sin tur &r uppdelat i tva
forskningsomraden; ytbiokemi och biologi samt bioteknik i form av up- och downstream
processing (se kapitel 5.1.1).(Uppsala Universitet, 2005¢) Bioteknikverksamheten,
bioprocessenheten, stangs dock fran och med 1 juli 2006 (se kapitel 6.1.2.2) (Caldwell,
2006).

5.1.1 Teknologier

Ytbiokemi och biologi innefattar bland annat biomaterial och ytanalyser (Uppsala
Universitet, 2005c). Det handlar framfor allt om hur man modifierar ytor for att
materialet ska fa en viss 6nskad funktion. Man tittar da forst pa materialets fysiska
egenskaper, sasom optisk klarhet och ledningsférmaga. Nar man har hittat ett material
som har bra fysiska egenskaper, & man intresserad av hur materialet méter omgivningen
och det ar har ytmodifiering blir aktuellt. Det racker dock inte med att kemiskt férandra
ytan, man maste aven kunna karaktarisera forandringen. Det ar darfor vasentligt att ta
fram kansliga mattekniker for att syna av ytor och forsta vad som skett under
modifieringen. Man tittar da till exempel pa vilken tathet de grupperna man fast pa ytan
har, och vad det far for fysiska effekter. For att kunna karaktarisera dessa forandringar
kravs enligt Caldwell mycket metodforskning. Ett exempel pa detta ar anvandandet av
atomkraftsmikroskopi och spektroskopi for att forsta hur tva ytor interagerar.
Atomkraftsmikroskopi innebdr att man sveper en arm éver en yta. Pa armen har man fast
nagot som man ar intresserad av att se hur det interagerar med ytan. Nar detta nagot
kommer i ndrheten av ett objekt som det har sérskild affinitet till blir det en reflektion i
armen som optiskt kan méatas. Man kan med hjalp av denna teknik titta pa till exempel
hur en farmakologisk substans interagerar med sin receptor.(Caldwell, 2005b)

3 Ingdr frén och med 1 januari 2006 i Institutionen fér fysikalisk och analytisk kemi (se kapitel 6.1.2.1)



Upstreamteknologier innefattar fermentation (Caldwell, 2005b), det vill s&ga storskalig
proteinodling (Astrém, 2005b & Lodish et al, 2003, 5.305-307). Downstreamteknologier
innefattar separationsstegen, sasom till exempel kromatografiska'* metoder. Ibland
raknas dven analysbiten in i dessa teknologier, da man maste kunna faststélla vilket
protein man fatt fram. Detta sker genom analytiska separationer sasom elektrofores och
masspektrometri.(Caldwell, 2005b)

5.1.2 Samarbete med GE

En del av centrumets verksamhet, som under de gangna aren har fatt stod av GE, ar
proteinproduktion genom fermentation. Man anvander sig da av mikroorganismer som,
med hjalp av genmodifiering, uttrycker det protein man &r intresserad av. Detta protein,
som organismen producerar nar den véxer till, kan man sedan anrika. Detta innebér stora
uppreningsprocesser och den stérsta fermentorn pa centrumet rymmer 300 liter. GE gor
dels bestallningar pa fermentationsprodukter, som skall anvandas nar GE ger
separationskurser, sa att eleverna sjalva far 6va pa att rena upp materialet. | andra fall &ar
de intresserade av ett visst protein, och da renar man pa ytbiotekniskt centrum upp
fermentationsprodukten.(Caldwell, 2005b)

Ett annat projekt byggde pa att man skulle skapa en fermentations- och
separationsprocess for att ta fram ett humanprotein. Separationsprocessen skulle vara
patenterbar och bygga pa en separationsmatris som GE kunde producera. | slutanden
skulle foretaget salja separationsmediet till den kinesiska kunden®®, vilken skulle ha
rattigheter till processen samt produkten som kom ut ur processen.

’Proteinet skulle fermenteras fram i en jastorganism, och det gallde da dels att hitta ratt
odlingsbetingelser for jastorganismen och dels att hitta ett optimum dar man har storst
mangd intakt protein utan att det forstors, ty samtidigt som preoteinet produceras,
produceras en mangd proteaser som klyver proteinet. Centrum for ytbioteknik tog da
forst fram och optimerade tillvaxtprocessen och dérefter optimerade man
uppreningsprocessen.”(Caldwell, 2005b)

Man strévade efter att ta fram en process som gav en ren produkt med ett minimum antal
steg och minimum atgang av vatten, som &r en dyrbar produkt i sa stora processer med
krav pa sterilitet. Processen togs fram i liten skala och nar parterna var néjda skalades den
upp. | slutdandan producerades tva kilo farmaceutiskt rent protein, och projektet
avrapporterades i Kina i november 2004.(Caldwell, 2005b)

5.1.3 Ovriga projekt/samarbeten pa& Centrum for ytbioteknik

Caldwell och hennes medarbetare arbetar bland annat med ett projekt som ska understka
glykosyleringen av proteiner. Proteinets funktion ligger i peptidkedjan men det ar
kolhydratsdekorationen man tror fungerar som malriktning, da den medger specifik
bindning till receptorer, kan kannas igen av mekanismer for igenkanning av

4 Grupp av biokemiska tekniker fér separation av blandningar av molekyler med avseende pa olika
egenskaper. Anvands vanligtvis for att separera och rena upp proteiner.(Lodish et al, 2003, Glossary)
5 »En stérre producent av proteinldkemedel” (Caldwell, 20086).



immunforsvaret och sa vidare.(Caldwell, 2005b & Soderbéck, 2005) Olika sjukdomar
yttrar sig i att man far forandringar i dessa dekorationer. Ett exempel ar
ledgangsreumatism, dar forandringen leder till att immunsvaret pagar permanent i
kroppens leder. Samma sak galler vissa cancerformer, dar cancercellerna producerar
proteiner med annorlunda kolhydratsdekorationer &n de proteiner som produceras av
friska celler. Man kan fanga upp dessa proteiner med hjalp av kromatografiska metoder,
och analysera resultatet till exempel med hjalp av masspektrometri. Forsta steget i
laborationerna &r alltid separation och anrikning.(Caldwell, 2005b)

Som namnts tidigare samarbetar Centrum for ytbioteknik &ven med andra industrier, dels
medlemmar i centrumet men dven ickemedlemmar. Ett av de féretag som Centrum for
ytbioteknik samarbetar med & Amic. De &r framfor allt intresserade av att hitta nya
detektions- och matmetoder. Ytterligare en samarbetspartner ar det Japanska
kontaktlinsforetaget Menicon. De &r i behov av hjalp for att inplantera polymerer pa
linsens yta, som ska gora att tarvatskans proteiner och lipider inte falls ut pa ytan samt
underlatta blinkning. En annan samarbetspartner & MabTech. Det &r ett
diagnostikforetag, som diagnosticerar graden av aktivering hos cellen, genom att till
exempel titta pa de signalkomponenter som cellen utséndrar nér den &r aktiv. Detta gor
de genom att lagga antikroppar pa en yta dar en cell vuxit, och dessa kanner da igen vissa
komponenter som den aktiverade cellen utsdndrat. MabTech producerar sjélva dessa
antikroppar, och det &r viktigt for dem att antikropparna, nér de moter ytan, inte forvrangs
av denna. Det ar har samarbetet med centrumet blir aktuellt.(Caldwell, 2005b) Pa
centrumet bedrivs &ven ett tvarvetenskapligt samarbetsprojekt kallat Lab-on-a-chip/Point-
of-care (POCT), som stdds av Uppsala BIO. Tanken med projektet ar att man ska
anvanda de metoder och instrument som finns inom olika forskargrupper for att ta fram
ett diagnostiskt instrument som ska kunna anvandas dar patienter finns, pa kliniker eller i
hemmen.(Caldwell, 2005b) Malet ar att detta diagnostiska instrument ska kunna
analysera ett blodprov och generera testresultat inom fem minuter.(Uppsala B10O, 2005b)
Centrum for ytbioteknik bedrev till en borjan dven samarbete tillsammans med Astra
Production Chemicals AB*°, i samband med vilket centrumet stallde i ordning ett
cellaboratorium for odling av human- och animalceller i storre skala. Detta
cellaboratorium hor till den delen av verksamheten som kommer att laggas ner fran och
med 1 juli 2006 (se kapitel 6.1.2.2).(Caldwell, 2005b)

5.2 Biologisk och medicinsk masspektrometri (BMMS)

5.2.1 Teknologier

BMMS jobbar framfor allt med sa kallade proteomikteknologier och
peptidomikteknologier, och masspektrometri &r en bas for det arbete som utfors i
laboratoriet (Andrén, 2005). P& grund av Andréns bakgrund inom neurologin, dar han
arbetat med hjarnan under storre delen av sin forskarkarriar, har man valt att titta pa
hjarnan dven hér (Andrén, 2006). Tekniken gar dock att anvanda inom all
proteomikforskning (S6derback, 2005). For att kunna separera och identifiera de &mnen
som finns i hjarnan anvander man olika typer av instrument. | laboratoriet finns

18 Heter numer Astra Zeneca AB
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kromatografiska instrument som kopplas direkt till olika typer av masspektrometrar
(Andrén, 2005). Vidare finns utrustning for att utfora sa kallad 2D gelelektrofores, dar
man kan marka in prover med flourescerande markorer. Fordelen med den tekniken ar att
man kan kara fler prover inmarkta pa olika satt i en och samma gel, och pa sa satt minska
variationen mellan proverna.(Andrén, 2006)

5.2.2 Samarbete med GE

De samarbeten som bedrivs med GE &r enligt Andrén teknikorienterade. GE tar fram
instrument for att utfora den forskning som bedrivs pa BMMS, da det ar viktigt for GE att
visa att deras instrument fungerar i en riktig milj6. BMMS uppgift ar att anvanda
instrumenten och ta fram sa mycket data som majligt pa vad instrumenten
producerar.(Andrén, 2005)

Ett specifikt exempel pa hur GE och BMMS samarbetar, och samarbetade redan innan
laboratoriet startades, ar det arbete som Per Andrén tillsammans med tva av sina
doktorander utforde pa GE. De anvande sig av kromatografisystem kopplade till
masspektrometri och analyserade hjarnvavnad. De sag att detta arbete genererade mycket
data, och det ar ett omfattande arbete att ga igenom denna manuellt, da ett prov som
separeras upp resulterar i tusentals komponenter. De borjade da samarbeta med
bioinformatikgruppen pa GE, ett samarbete som har resulterat i produkten
DeCyder™MS. Denna produkt bygger pa att man kan importera masspektrometisk data
till en mjukvara for att sedan visualisera den och pa sa sétt kunna jamfora olika
prover.(Andrén, 2005)

Ett annat samverkansomréde handlar om differentiell 2D gelelektrofores (DIGE"’), en
teknik som togs fram av GE (Andrén, 2005). For utvardering av DIGE experiment
anvander man sig av mjukvaran DeCyder™2D (Bjorkesten, 2005). Detta ar en av GES
produkter som forskarna pa BMMS tar fram applikationer pa (Andrén, 2006 &
Bjorkesten, 2005) genom att analysera prover med anvandande av den tekniken (Andrén,
2005).

Samarbetet sker alltsa pa manga olika satt, da det dels handlar om till exempel rena
utvecklingsjobb och dels utveckling av mjukvara (Andrén, 2005).

5.2.3 Ovriga projekt/samarbeten pd BMMS

Inom BMMS bedrivs just nu fyra olika projekt. Dessa projekt bestar av rent vetenskaplig
grundforskning, utan foretagsintressenter inblandade.(Andrén, 2006) | ett av projekten
forsoker man identifiera &mnen, neuropeptider, i hjdrnan som ingen tidigare hittat. Detta
gors med hjalp av de kromatografisystem som &r kopplade till masspektrometrar.
Peptider, processade bitar fran proteiner, kan fungera som signalsubstanser i hjarnan. Just
nu har forskarna pA BMMS identifierat mellan 30-50 stycken peptider som kan vara
aktiva signalsubstanser da de ar processade pa samma satt som sadana och har samma
modifieringar. For att veta om proteinerna/peptiderna har nagon sadan funktion maste

7 Differential In-Gel Electrophoresis (The free dictionary, 2006c).
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den biologiska aktiviteten verifieras. Detta innebar ett omfattande arbete da arbetet med
varje peptid torde motsvara minst ett doktorandprojekt.(Andrén, 2005)

Man jobbar aven med metodutveckling for att ta fram provhanteringsmetoder for att
studera proteiner och peptider i ett biologiskt prov, och ett annat projekt &r att studera
ovan ndmnda peptider och &ven mindre proteiner i Parkinsonmodeller. Ett problem vid
hantering av biologiska prover ar att nedbrytning i till exempel hjarnan, da enzymer
bryter ner proteiner till peptider, startar omedelbart efter déden. Vid analyser av
hjarnvavnad kan det da vara svart att avgéra vad som ar nedbrytningsprodukter och vilka
peptider som varit dar fran borjan. Av etiska aspekter kan man dock inte analysera ett
prov direkt efter att en manniska avlidit. BMMS har darfor anvént sig av olika instrument
for att fa tag pa hogkvalitativ vavnad fran djurmodeller. De arbetar framfor allt pa
djurmodeller for Parkinsons sjukdom och har forsokt komma fram till vad som gor att ett
prov fungerar bra i analyserna. Har sker samverkan med forskargrupper fran Karolinska
Institutet, universiteten i Bordeaux, Frankrike och Manchester, England. Sponsringen for
att utfora detta arbete kommer ifran Michael J. Fox Foundation i USA.(Andrén, 2005)

Det tredje projektet som bedrivs handlar om den teknik som kallas for MALDI*®
Imaging. Tekniken gar ut pa att man anvander en masspektrometer for att ta
molekylspecifika bilder pa snitt som ar ungefar 10um tjocka. Man kan till exempel ta ett
snitt fran en hjarna, lagga detta pa en platta eller ett objektsglas, placera detta i
masspektrometern och sedan med laserteknik jonisera det som finns pa snittytan. Ytan
scannas med lasern i masspektrometern och skapar pa sa satt molekylspecifika bilder.
Man samarbetar i detta projekt med Vanderbilt University, Nashville, USA, dit man &ven
skickat doktorander. Man satsar ocksa sjélva pa att satta upp denna teknik da nya
instrument for att utfora detta arbete ar pa vag in, och har for detta andamal erhallit ett
anslag fran K&A Wallenbergs Stiftelse pa 7 milj. Kr.(Andrén, 2005)

Ett fjarde projekt gar ut pa att satta upp en egen peptiddatabas for neuropeptider, samt
peptider i andra vavnader eftersom det ar svart att identifiera kroppsegna peptider med
masspektrometer. Detta beror pa att de flesta sokmotorer som finns idag ar gjorda for
trypsinerade peptider™®, vilket innebar att man vet exakt hur proteiner bryts ner till mindre
peptider da enzymet &r specifikt for vissa klyvningsstallen. Det ar da relativt enkelt att
identifiera peptider eftersom man vet vilken aminosyra peptiden startar och slutar med.
Det vet man daremot inte med kroppsegna peptider.(Andrén, 2005)

18 Matrix-asisted laser desorption/ionization (The free dictionary, 2006a).
19 peptider frén protein som brutits ned med proteaset trypsin (Séderbéck, 2005).
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6 Resultat och diskussion

6.1 Centrum for ytbioteknik

6.1.1 Framtagande av centrumet

6.1.1.1 Organisatoriska och sociala resurser

Manga olika faktorer tycks ha spelat in da Centrum for ythioteknik skapades. Fran
universitetets sida var man intresserade av uppréttandet av ett gemensamt centrum dar
man skulle kunna l6sa foretags konkreta utvecklingsuppgifter, vilket samtidigt skulle
innebara ett ekonomiskt tillskott for den ytbiotekniska forskningen pa universitetet.
Langsiktiga bestéllningar innebar aven stod till forskningsmiljon i form av till exempel
infrastruktur sdsom lokaler och fast utrustning.(Sundqvist, 2006) Caldwell, som senare
rekryterades till posten som professor i ytbioteknik, tillika chef for centrumet, arbetade 15
ar i Utah, USA, med att bygga upp ett tvarvetenskapligt centrum i granslandet mellan
akademi och industri (Caldwell, 2005a). | detta amerikanska centrum var bland annat GE
och Pharmacia diagnostics AB® medlemmar. Bo Sundqvist, Uppsala universitets
nuvarande rektor, besokte centrumet och ansag att denna konstruktion var bra. Ett antal
personer i Uppsala hade alltsa sett det amerikanska centrumet i funktion och Caldwell
tror att tanken var att forsoka aterskapa ett liknande centrum i Uppsala.(Caldwell, 2006)

For industripartens del handlade det kanske framst om att gora ett politiskt ”statement”,
da foretaget ar uppbyggt pa samarbete med Uppsala Universitet (Hagel, 2006 & Forsell,
2006 & Wiberger, 2006).%* Nar foretaget vaxte under 1970-1980-talen var det manga
forskarstuderande och forskare fran akademin som tog anstallning inom industrin, vilket
innebar att den institution Porath?? arbetade p& urholkades. Dynamiken férsvann d&
foretaget pa grund av detta inte langre kunde fa feedback fran universitetet.(Wiberger,
2006) Man sag da detta samverkansprojekt som en mdjlighet att etablera en fortsatt god
relation med universitetet, samtidigt som man stddde ett centrum inom ett
forskningsomrade som ansags vara strategiskt viktigt for foretaget, proteinseparation
(Hagel, 2006 & Forsell, 2006 & Wiberger, 2006). En annan faktor var att 6ka inflodet av
kommersialiserbara idéer fran den akademiska forskningen. Nér ett foretag ar
varldsledande inom sitt omrade, som GE var inom separationsteknik, finns enligt Forsell
risken att man agnar sig for mycket at produktutveckling och férsummar den explorativa
forskningen. | det laget, nar fokus ligger pa hog produktivitet, ifragasatts den explorativa
forskningen av de som inom foretaget forvaltar de ekonomiska resurserna.(Forsell, 2006)
Fran industrins sida sag man aven majligheterna till en ingang i den akademiska
forskningsvarlden (Hagel, 2006). Foretag kan pa detta satt halla sig valinformerade om
vad som pagar inom olika omraden. Det ar dessutom svart for foretagsrepresentanter att

% Heter numer Phadia AB

2! Sephadexgruppen, dar bland annat Porath ingick, har haft stor betydelse fér GEs framgangar (se vidare
Waluszewski, 2004).

22 |nstitutionen for biokemi. Se vidare Waluszewski (2004)
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komma in i verksamheten pa andra laboratorier i vérlden och att delta i vissa viktiga
forskningskonferenser.(Sundqvist, 2006)

I det hér fallet fanns dven en betydande organisatorisk faktor i form av en
omstrukturering av personalstyrkan pa GE.(Sundqvist, 2006 & Caldwell, 2006). Inom
foretaget fanns en forskningsgrupp pa totalt tre personer, under ledning av Soderberg,
som blev kompetensméssigt isolerad. Forhoppningen var att denna grupp, i en ny hemvist
pa universitetet skulle kunna bidra med sina industriella erfarenheter i akademin och
samtidigt tillgodogora sig det som universitetet hade att erbjuda.(Forsell, 2006)
Grupperingen fick inga forskningsanslag fran GE, utan skulle soka sadana pa samma
villkor som universitetsforskare. Soderberg gjorde valet att 6verga till centrum efter att,
enligt egen uppgift, ha fatt 16fte om att fa en adjungerad professur.(Soderberg, 2006) Nar
denna grupp anlande till universitetet 1 juli 1997 drojde det ett ar innan laboratorier
iordningstalldes och chef fér centrumet anstélldes (Berglund, 2006 & Sdderberg, 2006).

Ett avtal upprattades mellan GE och Uppsala Universitet i december 1996 och Centrum
for ytbioteknik invigdes 1 juli 1997 (Avtal, 1996). | avtalet fastslogs bland annat hur
centrumets styrgrupp®® skulle konstrueras samt hur fragan om IP?*-rattigheter skulle
hanteras (Avtal, 1996 & Caldwell, 2006). Styrgruppen kom att besta av 6 ledamater, 3
fran vardera industri och akademi, samt narvaro- och yttranderétt for en elevrepresentant
och en personalrepresentant. Ordforandeposten vaxlade mellan Uppsala Universitet och
GE.(Kallstrémer, 2005) Lénkat till detta avtal fanns enligt Séderberg avtal mellan
universitetet och Sdderbergs grupp samt mellan GE och Soéderbergs grupp.(Soderberg,
2006) De pengar som satsades i centrumet kom bland annat fran medel som anvisades till
biokemiska separationscentralen, fermentationsenheten samt tillskott fran fakulteten. GE
gick in med personal och betalade, utéver professuren, I6nen for de tre forskare som
knots till centrumet men officiellt var anstallda av Uppsala Universitet.(Kallstromer,
2005) De finansiella insatserna var ungefar lika stora fran vardera sidan (Hagel, 2006).
Det forsta kontraktet var konstruerat sa att GE skulle aga allt och forskare verksamma
inom centrumet skulle avséga sig lararundantaget.(Hagel, 2006 & Caldwell, 2006) Detta
var enligt Hagel och Sdderberg ett resultat av férhandlingar mellan industriella
affarsutvecklare samt jurister pa GE och universitetet, som pa den tiden inte hade nagon
juridisk avdelning som kunde skdéta sadana forhandlingar (Hagel, 2006 & Sdderberg,
2006). Foretagets forhandlare borde, enligt Soderberg, i storre utstrackning ha
koncentrerat sig pa vad det var man ville dstadkomma med centrumet istallet for att
ensidigt lagga fokus pa foretagets rattigheter (Soderberg, 2006). Detta reglerades dock i
det efterféljande avtalet som deklarerade att GE hade ratt att forvéarva IP och att forskaren
i handelse av detta hade rétt till ersattning. Detta var en nddvandighet for att centrumet
aven skulle kunna ta in andra industrimedlemmar.(Hagel, 2006 & Caldwell, 2006) Numer
har man pa universitetet en egen juridisk avdelning som kan hantera dessa typer av
forhandlingar.(Sundgvist, 2006)

2 »Motsvarande en namnd/styrelse inom Universitetet” (Avtal om upprattande av centrum for ytbioteknik
20/12 1996).
 Intellectual Property
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| det nya avtalet, som utkom 18 juni 1999, framgick att ytterligare parter hade ratt att
ansluta sig till centrumet under forutsattning att de atog sig betala ett arligt bidrag baserat
pd industripartens omsattning. | avtalet framgar aven hur styrgrupp, nu kallad namnd,
skulle konstrueras. Totalt skulle denna besta av 6-9 ledamdter, varav minst hélften skulle
representera industriparterna.(Avtal, 1999) Medlemsavgiften skulle innebéra att
centrumet bland annat kunde anvandas som konsultbyra, samt att industriparten fick ta
del av information av den forskning som bedrevs inom centrumet och medverka vid den
s kallade centrumdagen®. Centrumet kom igdng och de forsta Industriparterna att
ansluta sig till centrumet var Astra Production Chemicals AB* samt Pharmacia&Upjohn
Diagnostics AB%’.(Avtal, 1999)

6.1.1.2 Tekniska resurser

Vad géller tekniska resurser handlade det for universitetets del dels om att utveckla den
tekniska forskningen inom bioteknik i anknytning till nya utbildningar. Universitetet hade
aven en fermentationsenhet vars kapacitet inte utnyttjades till fullo och beslot darfor att
denna, samt den biokemiska separationscentralen, skulle inga som en bioprocessenhet i
det ytbiotekniska centrumet.(Kallstromer, 2005 & Caldwell, 2006) Denna anldggning
skulle da kunna anvandas som en sevicedel av andra externa intressenter, vilket skulle
innebdra ett ekonomiskt tillskott for universitetet (Forsell, 2006). Utover dessa bestod
centrumet av den ytbiotekniska forskning som Caldwell och hennes medarbetare bedrev
(Hagel, 2006). Foresatsen var enligt Caldwell att man pa centrumet skulle arbeta med
ytmodifieringar for att till exempel uppna nya affinitetsmetoder for anrikning av
proteiner, eller nya analysmetoder for bioteknologiska verktyg (Caldwell, 2005a). Att det
finns avancerad instrumentering pa universitetet, &r ndgot som man fran universitets sida
tror kan vara ett argument for foretag att ga in i ett sadant har samarbete (Sundqyvist,
2006).

GE uttryckte en 6nskan om en utbyggnad av och tillgang till centrumets
fermentationsenhet, istéllet for att bygga upp en egen bioprocessenhet. Universitetet
skulle da kunna ta projekt i pilotskala fran GE och utveckla dem inom
centrumet.(Caldwell 2005b) Industriparten hade visserligen tekniska behov, i form av den
fermentationsexpertis och apparatur som universitetet kunde erbjuda och som pa den
tiden inte fanns i ndgon stérre utstrackning inom GE, separationsexpertis hade man
daremot sjalva. Den frdmsta anledningen till att upprétta ett samarbete tycks dock ha varit
tillgang till kompetens samt den 6ppna miljé som universitetet kunde erbjuda (Hagel,
2006 & Forsell, 2006). GE arbetade tillsammans med ett kinesiskt foretag (se kapitel
5.1.2) och att ha gastforskare pa plats pa foretaget innebar problem vad géller sekretess
och konfidentialitet. Man var darfor i behov av en plats dar man kunde forlagga externa
forskningssamarbeten, och detta behov kunde tillgodoses i universitetets neutrala
forskningsmiljé.(Caldwell, 2006 & Forsell, 2006)

%% Ett forum dér forskare ska f& mojlighet att skapa kontakter med representanter fran industrin (Caldwell,
2006).

% Heter numer Astra Zeneca AB

%" Heter numer Phadia AB
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6.1.2 Anvandning av centrumet

6.1.2.1 Organisatoriska och sociala resurser

Né&r centrumet upprattats, och det nya avtalet upptecknats, rekryterades som tidigare
namnts ytterligare medlemmar till centrumet (Caldwell, 2006). Ar 2002 togs beslutet att
interimistiskt dela upp verksamheten i tva delar. Dels en institution for ytbioteknik,
innehallande grund- och forskarutbildning, samt ett centrum for ytbioteknik dar Gvriga
aktiviteter skulle kvarsta.(Protokoll, 2002) Centrumets namnd kvarstod och institutionen
fick en egen institutionsstyrelse (Berglund, 2006). En av orsakerna till omstruktureringen
tycks ha varit just svarigheter gallande centrumets namnd. Industriparterna hade inget
storre intresse av att diskutera grundutbildningsfragor (Berglund, 2006) och dessutom var
det inte alltid 6nskvart for industriparterna att ha fackliga- och studeranderepresentanter
nérvarande i en ndmnd dar man skulle diskutera bland annat tillvéxtstrategier. Det fanns
aven intresse av att sekretessbeldagga en del diskussioner. En annan orsak ar att det
svenska regelverket &r strikt, bland annat vad géller en styrelses sammanséttning, ett
faktum som forsvarade omstandigheterna kring centrumets namnd som till halften skulle
bestd av industrirepresentanter. Fran och med 1 januari 2006 ingar
institutionsverksamheten i Institutionen for fysikalisk och analytisk kemi, som omfattar
ytbioteknik, kvantkemi, analytisk kemi och en del av den fysikaliska kemin.(Caldwell,
2006)

En av idéerna i samband med upprattandet av Centrum for ytbioteknik var att aterskapa
ett centrum likt det Caldwell byggt upp i Utah, USA (se kapitel 6.1.1.1) (Caldwell,
2005a). En vasentlig gemensam komponent handlade om att dstadkomma en
korshefruktning mellan den forskning som sker i industrin och den som sker pa
universitetet, for att fa ett gemensamt utnyttjande av teknologier och instrumentering
(Caldwell, 2006). Fran industrins sida menar man att Uppsala med sin tvéarvetenskapliga
miljo &r idealisk for korsbefruktning av det har slaget, vilket gor det intressant for
industrin som genom den har typen av samverkansprojekt har mojlighet att fa tillgang till
manga olika typer av kompetenser (Forsell, 2006). Konceptuellt skiljde sig dock
strukturerna at, da det i USA var manga industrier som gick samman, medan det i Sverige
bara var en enda industrikandidat, GE, som blev partner till Uppsala Universitet
(Caldwell, 2005a). Detta forandrades dock i och med det nya kontraktet (se kapitel
6.1.1.1), da man beslutade att andra industriparter skulle fa méjlighet att bli medlemmar i
centrumet. Caldwell anser dock att verksamheten i for hog grad fokuserats pa hennes
egna intressen, da det ar hon som ar ute och rekryterar nya medlemmar.(Caldwell, 2006)

| Utah var det dven sa att centrumet startades som en 6ppen gruppering av forskare
intresserade av att tillhora centrumet som arbetade gemensamt med samarbetsprojekt,
men var avlonade av respektive institution. Industrin hade pa detta satt mojlighet att fa
tag pa projekt som omfattade forskare fran olika omraden inom universitetet. | Uppsala
fungerar det istallet sa att man pa centrumet har anstallt egen personal som sjalva far ta
kontakt med personer de vill samarbeta med, vilket &ven det gjort att verksamheten i stor
utstrackning baserats pa deras egna intressen.(Caldwell, 2006) Dessutom innebar den
egna anstallda personalen stOrre administrativa kostnader for centrumet (Uppsala
universitets Utveckling AB, 2005).
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En annan faktor som skiljer Sverige och USA fran varandra &r att man i USA inte har det
som vi i Sverige kallar for lararundantag. Caldwell anser det rimligt att den institution
som betalar en persons 16n ocksa ska vara den som dger resultatet. Om lararundantaget
ska kunna tas bort krévs dock att man upprattar en stark patenteringsenhet som kan hjélpa
till att skriva patentansokningar samt bevaka patent och ha kraft att kunna agera vid
eventuella intrang i patenten. | Utah fick patentkontor, institution och uppfinnaren sjéalv
en tredjedel var av intdkterna fran ett patent. Detta gav uppfinnaren anledning att agna sig
at att soka patent, nagot som kraver en extra insats, samtidigt som institutionen fick en
anledning att stimulera den typen av verksamhet.(Caldwell, 2006) Fran GEs sida ser man
positivt pa lararundantaget, och hoppas att detta kvarstar, da det anses forenkla
forhandlingar avseende rattigheter i samverkansprojekt med akademin (Hagel, 2006).

Under hosten 2005 och varen 2006 genomgar centrumet ytterligare en omorganisering.
Detta da organisationen i stor utstrackning byggde pa bioprocessenheten som man alltsa
beslutat stanga den 1 juli 2006 (se kapitel 6.1.2.2).(Caldwell, 2006) Det ekonomiska
underskott bioprocessenheten drogs med redan vid centrumets start kom att forsvara
centrumets verksamhet (S6derberg, 2006). Situationen har inneburit att man i centrumets
namnd de senaste tre aren framfor allt har fokuserat pa ekonomin, vilket i sin tur har
inneburit att man tappat fokus pa de forskningsstrategiska fragorna (Hagel, 2006). Den
bioteknikdel som nu stangs hade dock enligt Caldwell egentligen inte nagon viktig roll i
centrumsammanhanget utan tycks mer ha komplicerat situationen (Caldwell, 2006).
Centrumet kommer nu istallet inriktas pa ytbioteknisk forskning (Hagel, 2006) och
avtalet géllande centrumets verksamhet har darfor omarbetats. | det nya avtalet, som
fortfarande &r under férhandling, ar alla industrimedlemmar jambérdiga och det faktum
att GE var de som tillsammans med universitetet startade centrumet omnamns endast som
ett historiskt faktum. Tanken med den nya konstellationen &r att man inte ska ta pa sig
projekt med andra industriparter dan de som ar medlemmar i centrumet, till skillnad fran
bioprocessenheten dar tanken var att man pa bestéllning skulle kunna utféra
fermentationer och uppreningar.(Caldwell, 2006) Centrum for ytbioteknik kommer
numer att betraktas som ett universitetsprojekt, dar namnden ersatts av en referensgrupp
med framfor allt representanter fran universitetet och universitetsnara organisationer.
Aven industrirepresentanter kan ingd men bor inte uppga till halften.(Berglund, 2006)
Caldwell avgar fran och med 1 juli, men kommer troligtvis sitta kvar som forestandare
for centrumet (Caldwell, 2006).

Aven fran GEs sida talar man om svarigheten i att starta samverkansprojekt pa redan
befintliga verksamheter (Hagel, 2006). Man betonar &ven vikten av att, ndr man startar
sadana har samarbeten, ha klart for sig vad man vill astadkomma, en verksamhetsplan
som alla parter &r 6verens om och som ligger till grund for avtalet (Forsell, 2006). Né&r
man startade den har satsningen fanns det dock enligt Berglund och Séderberg brister i
planeringen, exempelvis att man anstéllde personal innan mal och syfte var klart
(Berglund, 2006 & Soderberg, 2006).

Ett annat problem é&r att den forskningsgrupp som férdes dver till centrumet inte
fungerade som man hade hoppats i den nya miljon (Forsell, 2006). Ett dilemma som haft
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stor betydelse i detta sammanhang &r att meriteringssystem inom industri och akademi
skiljer sig at. Detta innebar svarigheter for Soderbergs forskargrupp som tidigare arbetat
inom industri, och dérav varken hade forskarexamen eller mycket publikationer som i
och med centrumets bildande darfor anstalldes som teknisk personal inom
akademin.(Berglund, 2006 & Soderberg, 2006) Da Soderberg inte heller fick en
adjungerad professur, hade han inom den akademiska varlden svart att fa tillgang till
resurser for sin forskning. Dessutom &r det enligt Soderberg sa att gruppens
industrierfarenhet inte varderades inom universitetet. Detta i kombination med dess
ickeakademiska arbetssatt och de industribaserade l6nerna forsvarade integreringen av
gruppen i akademin. Sderberg anser dock att intentionerna, att skapa nya
samarbetsformer mellan industri och akademi, var goda.(Séderberg, 2006) Berglund
menar att den nya modell for hur samverkan ska ske som nu tar vid, dar verksamheten
bedrivs som ett universitetsprojekt, kanske hade varit att foredra redan da centrumet
startades upp (Berglund, 2006).

6.1.2.2 Tekniska resurser

Den vetenskapliga och tekniska kvalitén pa forskningsdelen har enligt Wiberger varit bra
och Caldwell har till exempel bidragit till att 6ka foretagets kunskap vad géller sa kallad
HIC?® teknologi (Wiberger, 2006). Vad géller fermentationscentralen s& bedrevs alltsé ett
langvarigt trepartssamarbete mellan GE, Uppsala Universitet och ett kinesiskt foretag.
Industrin fick, som dnskat, mgjlighet att ta del av universitetets fermentationsexpertis
samt dess 6ppna miljo, vilket gjorde att man lattare kunde bedriva ett externt samarbete
genom att till exempel ta in gastforskare fran det kinesiska foretaget. GE hade bland
annat en adjungerad professor, Jan-Christer Jansson, som arbetade med projektet, samt
bidrog med forbrukningsmateriel och separationssystem.(Hagel, 2006 & Forsell, 2006)
Universitetet fick genom projektet, férutom ekonomiskt stdd, kunskaper i hur man skalar
upp proteinreningsprocesser i praktiken, nagot som enligt Caldwell &r ett mycket bra
komplement till teoretiska kunskaper (Caldwell, 2006).

I realiteten har dock projekt hittills inte forlagts till Uppsala universitet i den utstrackning
det fran borjan var tankt, och fran GE har man meddelat att detta beror pa uppbyggnad av
en egen bioprocessenhet inom foretaget (Caldwell 2005b). Att GE har en egen
bioprocessenhet &r dock inget som Caldwell anser behéver hindra fortsatt
pilotverksamhet pa universitetet (Caldwell, 2006). For att se om det finns andra
intressenter vad galler fermentering har en marknadsundersékning genomforts. Det
visade sig dock att det i dagslaget inte finns nagon som vill binda sig till ett sadant
samarbete.(Caldwell, 2005b) Pa Centrum for ytbioteknik producerade man fran borjan
aven protein at GE. Pa senare tid har dock GEs kunder borjat stalla regulatoriska krav
gallande processer och renhet et cetera, och universitetet ar da inte langre aktuellt som
leverantor.(Hagel, 2006) I lakemedelsindustrin finns nagot som kallas for GMP (Good
Manufacturing Practice) och pa grund av de kostnader och resurser som GMP erfordrar
anser Berglund att universitetet inte ar lampliga for produktion, utan endast for att ta fram
sjalva processen (Berglund, 2006). | exemplet med det kinesiska féretaget, som Caldwell
talar om, var produkten dock av farmaceutiskt hdg kvalitet (Caldwell, 2005b).

% Hydrophobic Interaction Chromatography (The free dictionary, 2006d).
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Tanken hos de industrirepresentanter som var med vid start av centrumet var att det
skulle anvandas i stor utstrackning istéllet for att bygga ut den egna bioprocessenheten i
den omfattning man gjorde. Det togs dock senare ett beslut pa foretaget om att bygga upp
en egen bioprocessenhet. For att kunna tillgodose snabba férandringar i kundbehov var
det viktigt att vara sjalvforsorjande. Detta ledde som tidigare namnts till att man inte har
varit kunder till fermentations- och separationsenheten pa universitetet i den omfattning
industrirepresentanterna fran borjan tankt sig. Hagel poangterar dock att man fran
industrins sida ar ndjd med det samarbete som genomforts inom omradet. Da
universitetet inte heller har mojlighet att finansiera en fortlevnad av dessa verksamheter,
laggs de som sagt ner. Detta innebar bland annat att man inte langre kommer att kunna
erbjuda studenterna utbildning i storskalig rening, nagot som Hagel anser ar
olyckligt.(Hagel, 2006) GEs samarbete med akademin har genererat en del patent som
kan vara vardefulla, &ven om man kanske tankt sig fa ut mer. Daremot har man ingen
konkret produkt som direkt bygger pa resultat fran ytbioteknik.(Hagel, 2006 & Forsell,
2006) Caldwell anser att en forskargrupp som denna dock borde kunna utnyttjas béattre
vad géller fortbildning inom industrin, vilket i sin tur kunde leda till ett tatare samarbete
mellan industri och akademi (Caldwell, 2006).

6.2 Laboratoriet BMMS

6.2.1 Framtagande av laboratoriet

6.2.1.1 Organisatoriska och sociala resurser

Samarbetet mellan BMMS och GE startades officiellt & 2002 (Andrén, 2005).
Uppstartandet av laboratoriet BMMS foregicks av att man vid universitetet i brist pa nya
statliga medel valde att omfdrdela resurser efter en utvardering, inom ramen for nagot
som kallades Bastuprojektet. | och med detta dok ett forslag om ett masspektrometriskt
centrum upp, som nar det startades fick ta del av pengar fran omférdelningen.(Sundqvist,
2006) Uppsala universitets rektor, Bo Sundgvist, hade sjalv arbetat med masspektrometri,
och hans intresse for omradet kan ocksa ha varit en viktig faktor (Skold, 2006 &
Pettersson, 2005). Fran universitetets sida sag man vidare mojligheten att anvanda
laboratoriet som servicedel, dar andra forskare skulle kunna fa hjalp (Pettersson, 2005).
Nagot ar tidigare hade GE valt att satsa pa masspektrometritekniken och startade upp sin
proteomikavdelning, sa det fanns alltsa ett dmsesidigt behov av en
masspektrometrisatsning (Andrén, 2006).

Pa GE diskuterade man till en borjan mojligheten att starta upp denna
forskningsgruppering inom foretaget, men da detta innebar komplikationer sdsom
sekretessproblem, vécktes idén om att kontakta Uppsala universitet for att se om de var
intresserade av en gemensam satsning. Andrén, Staff scientist pa GE hade tidigare varit
anstalld inom akademin, och fick i och med BMMS tillkomst mojligheten att som
adjungerad professor fortsatta med akademisk forskning till 50 % samtidigt som 50 % av
tiden skulle dgnas at produktutveckling.(Skold, 2006)
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Det uppstod till en borjan en del praktiska problem, sasom lokalfragor,
samordningsfragor och institutionstillndrighet. Chefsbyten inom GE innebar dessutom att
Skold och Andrén upprepade ganger blev tvungna att 6vertyga de nytillkomna om att
laboratoriet BMMS var en bra idé. Problemen I6stes slutligen och BMMS startades upp
pa BMC.(Skold, 2006) Industriparten, i det har fallet GE, bidrog med Andréns I6n samt
utrustning. Detta motfinansierades av universitetet i form av lokalhyra, doktorandtjanster
och en del utrustning.(Andrén, 2006) Aven har har var insatserna ungefér lika stora fran
vardera sidan (Pettersson, 2005). | laboratoriet valde universitetet &ven att inkludera
Professor Zubarev, som huvudsakligen arbetar med utveckling av instrumenten pa
hardvarusidan, medan Andréns grupp arbetar applikationsmassigt.(Andrén, 2006)
Laboratoriet blev i och med detta vetenskapligt tyngre, dven om det till en borjan
komplicerade processen nagot (Skold, 2006). Zubarev inkluderades dock inte i
samarbetet med GE (Sundqvist, 2006). Det skrevs ett kontrakt, som tradde i kraft 1 april
2002, dar man bland annat specificerade villkoren angaende IP-rattigheter. Dessa gar for
universitetets del ut pa att foretagsparten har forsta ratten till resultat/idéer, och maste
inom en viss tid utvardera dessa och lamna besked om de vill driva det vidare eller ej.
Annars tillfaller de ater universitetet. (Andrén, 2006)

| kontraktet klargérs dven att MMS? rent organisationsmassigt ska vara bunden till den
farmaceutiska fakulteten, men fungera som en separat enhet med separat redovisning
inom Institutionen for farmaceutisk biovetenskap (Avtal, 2002).

6.2.1.2 Tekniska resurser

Skold var en av huvudinitiativtagarna till laboratoriet, och malet var att ha en gruppering
som behdll sin forskningsfrihet samtidigt som den fungerade som
testsite/kompetenscenter at foretaget. Den skulle medverka i projekt for att komma med
feedback, samt vara en garant for foretagets forskningsbevakning.(Skold, 2006) Narheten
till universitetet var dven det en viktig faktor i sammanhanget (R6din, 2005). Behovet
fran industrins hall handlade alltsa dven i detta samarbete om tillgangen till den 6ppna
forskningsmiljo som universitetet kan erbjuda och som inte gar att aterskapa pa ett
foretag, men aven i detta samverkansprojekt fanns tekniska behov med i bilden. Det var
dessutom av stort varde ur foretagets marknadsforingssynpunkt att ha tillgang till en
person, i det har fallet Andrén, som kunde deltaga som representant for GE pa
konferenser och beratta om sin forskning, som i stor utstrackning bygger pa anvandning
av foretagets utrustning.(Skold, 2006) For universitetets del handlade BMMS framst om
att etablera teknologin, da man sag masspektrometri som en framtidsteknologi som inte
fanns pa den medicinska sidan i Uppsala (Pettersson, 2005). Inom universitetet ar man
medvetna om att den 6ppna miljon &r en viktig faktor for att inga i sddana har
samverkansprojekt. FOr universitetets del kan det i och med dessa dock uppsta problem
vad géller offentlighetsprincipen.(Pettersson, 2005)

Ett av de tekniska behoven som man samarbetat kring identifierades i samband med att
man internt p& Discovery Systems bdrjat underséka mojligheter att analysera LC/MS™® p&

% Medical Mass Spectrometry, Per Andréns verksamhet. Roman Zubarev ansvarar for BMS, Biological
Mass Spectrometry
% |iquid Chromatography/Mass Spectrometry (The free dictionary, 2006b).
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ett nytt sétt, da man ville kombinera dessa steg (LC och MS) for att fa ett totalt grepp om
data fran analyserna (Bjorkesten, 2005). Behovet fran GE var i detta fall framfor allt att
man pa universitetet kunde prova mjukvaran med biologiska prover och pa sa sétt testa
produkten. Produkterna var inte specificerade fran bdrjan, utan kom allteftersom. Ett av
de produktutvecklingsprojekt som Andréns grupp skulle arbeta med tillsammans med GE
var mjukvaran DeCyder™MS (se kapitel 5.2.2).(Andrén, 2006)

6.2.2 Anvandning av laboratoriet

6.2.2.1 Organisatoriska och sociala resurser

Pa en hdgre niva inom universitetet & man néjd med laboratoriet, och anser att Andrén
och Zubarev bedriver bra forskning. Dock ar man inte helt ndjd med att laboratoriets
servicedel inte har hittat sin form &nnu. Férhoppningen om en verksamhet dar andra
forskare skulle kunna fa hjélp har inte fungerat som man tankt sig. | nulaget anser man att
det mer handlar om tva forskare som bedriver sina egna projekt relativt oberoende av
varandra och att integreringen av verksamheterna kunde ha varit battre.(Pettersson, 2005)
Andrén sager dock att de tva verksamheterna kompletterar varandra och att samverkan
sker mellan dem, trots att Zubarevs grupp inte har nagon koppling till GE (Andrén,
2006). Fran industrins sida har man forstaelse for att ett laboratorium som har resurser
och tillgang till avancerad utrustning foder tankar om ett centrum dar man kan analysera
kundprover, men tror att detta skulle innebdra att den forskning som bedrivs tar skada;

”” Det finns redan erfarenheter fran andra universitet (Capriolis inst.) som visar att det ar
svart att forena forskning med kundservice. Det &r bland annat tidsodande att stalla om
systemen till olika typer av prover och den egna forskningen blir snabbt lidande.” (Skéld,
2006)

Industriparten har pa grund av detta varit tydlig att i kontraktet specificera att BMMS ska
vara ett centrum for forskning. Det handlar enligt Skoéld om att anvanda
forskningsgruppen pa laboratoriet i de samarbetsprojekt som bedrivs och inte som en
analysgrupp. Dessutom &r man dvertygad om att en grupp som ska ligga i
forskningsfronten maste bedriva samarbeten pa en internationell niva.(Skold, 2006) Detta
rimmar inte riktigt med den 6nskan som finns fran universitetets sida om att lata andra
svenska forskningsgrupper fa tillgang till laboratoriet.

Pa GE togs for ca tva ar sedan beslutet att lagga ner masspektrometrisatsningen, vilket
var en motgang for universitetets del dven om det fanns andra projekt man kunde arbeta
vidare pa (Andrén, 2006.) Det ursprungliga avtalet pa tre ar, som specificerar sjalva
laboratoriefinansieringen I6pte ut 31 mars 2005, men Gverlappas av ett nytt tredrsavtal
som endast avser Andréns fortsatta roll som adjungerad professor (Rédin, 2005 & Avtal,
2002), och inte specificerar hur mycket pengar respektive part, Uppsala universitet och
GE, ska bidra med (Andrén, 2005). En av anledningarna till att man inte fortsatter med
sjélva laboratoriefinansieringen &r att den interna forskningsbudgeten har krympt vilket i
sin tur leder till att utgifter utanfor den egna organisationen paverkas (Rodin, 2005).
Auvsikten &r fran universitetet att BMMS ska bli en sjalvgaende enhet. Man anser dock att
verksamheter som den hér bor inordnas i det ordinarie systemet med universitetsstruktur
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sasom institutioner och forskargrupper, och kunna bara upp sina egna
kostnader.(Pettersson, 2005) Inom verksamheten har man idéer om intressanta framtida
projekt, till exempel MALDI Imaging, som man hoppas att GE ska vara intresserade av
att samarbeta kring (Andrén, 2006).

6.2.2.2 Tekniska resurser

Fa centrum i Europa kan méata sig med den apparatpark som finns pa BMMS och
universitetet har haft nytta av den utrustning GE bidragit med. Det har dven varit en stor
tillgang for universitetet att ha Andrén som adjungerad professor.(Pettersson, 2005)
Andrén anser att det hans grupp framfor allt far ut av samarbetet ar tillgang till
kompetens och nyutvecklad utrustning (Andrén, 2006). GE har forutom projektidéer fatt
support av Andréns grupp vid utveckling av produkter (Skold, 2006). Ett specifikt
exempel pa detta ar samarbetet kring mjukvaran DeCyder™MS som &r ett projekt dar
bada parterna haft stor nytta av varandras arbete. Andréns grupp var, som tidigare
nadmnts, i behov av en mjukvara for hantering och analysering av de stora méngder data
som deras prover genererar.(Andrén, 2006) Foretaget fick i sin tur tidiga prototyper
testade och utvarderade av typiska anvéandare, nagot som ar mycket vérdefullt vid
utveckling av programvaror (Bjorkesten, 2005).

Det &r aven av stort varde att ha tillgang till en "riktig kund” som inte lamnar ut
information om prototyper et cetera, innan produkten lanserats. Forskningsgruppen far i
sin tur tillgang till en ny teknologi som de kan anvénda i sin forskning, och pa sa satt har
de mojlighet att fa resultat fore andra grupper.(Skold, 2006) Andréns grupp tog i det har
fallet fram data som foretaget behdvde for att skriva algoritmer och utveckla programmet
som lanserades i maj 2005, och samarbetet med att utveckla och forbattra produkten
fortsatter (Andrén, 2006 & Bjorkesten, 2005). Man publicerar inom ramen for detta
samarbete dven gemensamma artiklar (Bjorkesten, 2005). Detta samarbete ar nagot man
tror ytterligare kan foradlas, da det ligger i badas intresse. For langsiktighet galler dock
att foretaget ligger i utvecklingsfronten for att intresset fran akademin ska kvarsta. Den
har typen av samarbete kan darfor vara svart att bygga upp med en liten industripartner
som har fa produkter.(Skold, 2006)

Aven i detta specifika projekt har GE ur marknadsféringssynpunkt haft stor nytta av
Andrén, som bland annat pa konferenser presenterat programvaran och vad den kan gora
I hans forskning (Bjorkesten, 2005). Industrirepresentanterna lagger dessutom stor vikt
vid det forskarnatverk man fatt tillgang till genom Andrén (Rodin, 2005 & Bjdrkesten,
2005 & Skold, 2006). Andrén hade sedan tidigare ett stort kontaktnat, men har byggt pa
det ytterligare under den har perioden. Andrén har tidvis varit hart belastad vad galler
exempelvis medverkan pa konferenser. Aven om detta tar tid ger det samtidigt en
mojlighet for Andrén att knyta ytterligare forskningskontakter. For foretaget var
samarbetet &ven ett sétt att komma in i universitetsvarlden.(Skold, 2006) Man har &ven
samverkat kring 2D gelelektrofores (se kapitel 5.2.2) och genom Andréns kontaktnat har
GE kommit i kontakt med andra forskare som gett synpunkter pa programvaran
DeCyder™2D (Bjorkesten, 2005). Andréns grupp har alltsa dven varit med och
utvarderat denna mjukvara (Skold, 2006). De konstaterade da att mjukvarubearbetningen
av de analyserade proverna bor ga att utfora pa ett battre satt. GE och BMMS ska darfor
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se om det finns mojlighet att implementera andra funktioner i mjukvaran sasom vissa
normaliseringar.(Andrén, 2005)

Andrén tror att GE kunde ha utnyttjat forskningsgruppens masspektrometrikompetens pa
ett battre satt vid till exempel intern utvardering (Andrén, 2006). Denna asikt tycks delas
av industrirepresentanterna som &ven de anser att man internt kan anvéanda Andrén som
strategisk radgivare (Skold, 2006 & Raédin, 2005). Vidare anser man fran industrins sida
att det kunde ha gjorts mer reklam for grupperingen i form av till exempel en
forelasningsserie pa BMC. En sadan forelasningsserie var planerad men stalldes in pa
grund av det ekonomiska laget i foretaget. Dock &r det enligt Skéld viktigt att en
forskargrupp som Andréns inte ses som en resurs i timmar, utan fungerar som en
expertgrupp som kan anvandas vid kortare insatser och strategiska diskussioner.(Skold,
2006)

6.3 Samverkan mellan industri och akademi

6.3.1 Krympta forskningsanlag leder till behov av externa inkomstkallor

Da forskningsanslagen under senare ar narmast har krympt i Sverige, anser man pa
universitetet att det blivit en nédvandighet och en del av vardagen att hitta
samarbetsmdjligheter med naringslivet (Caldwell, 2006 & Pettersson, 2005). Situationen
har enligt Pettersson blivit omvand fran forr da det fanns mer resurser inom naringslivet
for att soka samarbeten. ldag ingar i universitetets roll att aktivt soka samarbetspartners.
Dock blir det allt svarare att havda sig pa den globala marknaden. (Pettersson, 2005)
Generellt vill man ha 6kad rorlighet mellan industri och akademi (Hagel, 2006), och fran
industrins sida tycker man sig under de senaste tio aren ha sett en attitydférandring inom
universitetet, vilken gjort att samarbetsklimatet mellan industri och akademi forandrats
till det positiva. Idag &r det vanligt att forskare tar arbete i industrin, bedriver samarbete
med industriparter eller startar eget féretag.(Skold, 2006) Om man ser till den
forskningsgrupp som i och med start av Centrum for ytbioteknik fick arbete inom
akademin, verkar det dock som det krévs ytterligare attitydférandringar. Aven om det
blivit accepterat for forskare inom universitetet att samverka med industrin eller starta
eget foretag, verkar det inte fungera lika bra da personer som arbetat inom industrin ska
arbeta inom akademin.

Forskare inom akademin anser att universitetet genom samverkan far goda kontakter med
industrin och samtidigt visar pa sin samhéllsnytta;

”*...dven om publikationer ar bra sa finns det inget som vécker storre uppmarksamhet an
om nagot man gjort leder till ett kommersialiserbart resultat/.../far man ett bra
samarbete med industrin sa flyter det forutom pengar fran industrin till akademin aven ut
idéer och teknologi fran akademin till industrin. Detta leder i sin tur till att det industri-
akademiska komplexet i Sverige starks och gor foretagsamhet i Sverige mer
gynnsam.””(Caldwell, 2006)

Ur akademins synvinkel ger det samtidigt en forstaelse for vad tillampad forskning ar
(Sundqvist, 2006). Att samverka med omgivande samhélle ar dessutom universitetets
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tredje uppgift, utdver utbildning och forskning (Berglund, 2006). VVad géller just dessa
forskningsomraden ar det dven sa att forskningsresultat kan vara till nytta for manniskor i
samhaéllet, pa ett annat sétt an till exempel resultat inom varvsindustrin. Det handlar
dessutom om att gora ett universitet attraktivt ur ett studentperspektiv och da ar det
onskvart att ha en attraktiv arbetsmarknad att erbjuda studenter efter examen. Aven detta
ar en orsak for universitetet att samarbeta med industrin.

6.3.2 Industriell samverkan paverkar fri grundforskning?

Det rader delade meningar om huruvida den fria forskningen som bedrivs pa universitetet
paverkas av att arbetet sker i industriell samverkan. Representanter for universitetet ar av
den generella asikten att forskning som bedrivs pa universitetet paverkas, dd man pa
universitetet inte kan avvika alltfor mycket ifran det kontrakt som reglerar samarbetet
(Andrén, 2006 & Pettersson, 2005 & Berglund, 2006). Man anser aven att det
ekonomiska tillskott som ett samarbete med industrin innebar kan paverka val av
forskningsomrade och pa sa satt innebara en inskrankning av friheten. Enligt dem ar det
darfor viktigt att man, inom institutionerna, behaller fokus pa grundutbildning och fri
forskning. En risk ligger ocksa i att man pa universitetet forsoker prestationsrelatera
resurser, nagot som vid industriell samverkan skulle kunna innebara en omallokering av
resurser inom universitetet. Det kan dessutom uppsta gransdragningsproblem for enskilda
forskare nar det géller att halla isar sitt eget foretagande med arbetet pa

institutionen. (Pettersson, 2005) Forsell anser att forskningen paverkas, men att det kan
vara svart att avgora om det ar pa gott eller ont. Det ar dock, enligt Forsell, viktigt att
universitetet haller fokus pa grundforskning;

Ibland kanske universiteten i lite for stor utstrackning ocksa agnar sig mer och mer at
tillampad forskning. Det viktiga ar att de sysslar med grundforskning, langsiktig
forskning.”” (Forsell, 2006)

En finansiar vill helst inte att forskningen inriktas pa ett annat omrade an det man ar
intresserad av. Samtidigt &r tanken med grundldggande forskning att den ska vara
obunden och kreativ, och det ar darfor enligt Forsell viktigt att se till att industrin inte styr
forskningen alltfor hart.(Forsell, 2006) I kontrast till detta anser Hagel att man maste ha
mal med sin forskning oavsett om det handlar om fri forskning;

”Aven om det &r fri grundforskning méste man ha mal med sin forskning. Om man nar
dit eller j ar en annan fraga, da det ligger i sakens natur att det ar svarare att na malet
ju mer grundlaggande forskningen ar/.../grundforskning ar malinriktad, det ar bara
storre osakerhet i den typen av forskning/.../Sverige ar ett for litet land for att bedriva
grundforskning inom alla omraden, vi maste koncentrera oss till de omraden dar vi ar
starka.””(Hagel, 2006)

6.3.3 Forutsattningar for ideal samverkan

Om man ser till hur de olika parterna idealt vill samverka anses pa en hogre niva inom
universitetet att det vore dnskvart att industrin understddjer forskning som beframjar en
viss kompetensutveckling, att det inte enbart handlar om framtagande av patent
(Pettersson, 2005). Enligt Caldwell &r den ideala forutsattningen att det handlar om ett
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100 % engagemang fran industrins sida, samt att man arbetar med projekt som verkligen
ar av intresse for industrin och kan ses som utvecklingsprojekt for dem (Caldwell, 2006).
Det dr dessutom viktigt att fa ordentligt stod fran industrin for att kunna genomfoéra
projekt och helst vill man ha ett kontrakt som ger mojlighet till fritt spelrum sa man inte
ar alltfor last. Mojligheten for en forskare att publicera ar dven det en viktig faktor.
Forskare pa universitetet anser dock att det skulle vara bra om man i stérre utstrackning
hade mdjlighet att specificera och definiera projekt som man ska arbeta med, men tror att
detta kan vara ett problem inom industrin dar projekt som startas upp efter en kort tid kan
upphora.(Andrén, 2006) Vikten av att ha ett klart och tydligt definierat behov samt
specifikationer pa vad man vill astadkomma, ar dock nagot som betonas aven fran
industrins hall, oavsett om det galler samverkan med akademi eller andra foretag (Skold,
2006).

6.3.3.1 Kommunikation

Nagot som man betonar, bade fran universitetets och industrins sida, ar vikten av
kommunikation. Detta ar framfor allt framtradande i samverkansprojektet Centrum for
ytbioteknik. En mer livaktig dialog kan, enligt Caldwell, for universitetets del innebara
att intresse fods, vilket i sin tur kan leda till nya samarbetsprojekt (Caldwell, 2006).
Samtidigt kan brister i kommunikationen forsvara samarbetet, och fran industrins sida
menar man att det frdn bada sidor funnits brister vad galler just kommunikationen inom
samverkansprojektet Centrum for ythioteknik. Industrin ser garna att man fran
universitetets sida "ligger pa”, da detta kravs for att kunna konkurrera bort den
industriella vardagen. Detta tror man dock kan vara ett akademiskt dilemma, da de som
sticker ut och far uppméarksamhet inte alltid blir sa populara bland kollegor inom
akademin, men de blir daremot eftertraktade inom industrin.(Hagel, 2006) Ett problem
med samverkansprojekt, som bade akademi och industri & medvetna om, ar att
naringslivets forskning ofta &r kortsiktig och snabbféranderlig. Foretag kan snabbt &ndra
strategi och lagga om kursen och darmed férandras grunden for sjalva
samarbetet.(Pettersson, 2005 & Skold, 2006 & Bjorkesten, 2005 & Sundqvist, 2006)
Forskare pa universitetet ser darfor garna att man har fler kanaler in i foretaget, det vill
sdga att interaktionen med foretaget sker genom fler kontaktpersoner da den
kontaktperson man hade fran den ena dagen till den andra kan ha hamnat pa en helt annan
position i foretaget, eller inte finns kvar (Berglund, 2006 & Caldwell, 2006). Det verkar
samtidigt vara en fordel for industrin att ha fler &n en kontaktperson pa universitetet, da
de pa detta satt lattare kan bedriva projekt med forskare fran olika omraden inom
universitetet (se kapitel 6.1.2.1)

6.3.3.2 Forum for natverkande

Vidare patalas inom alla nivaer pa universitetet samt inom industrin &r att det ar viktigt
att skapa forum dar foretagare, marknadsforare och forskare far mojlighet att métas
(Sundqvist, 2006 & R6din, 2005). Ett annat alternativ &r seminarieverksamhet
(Bjorkesten, 2005). Under forutsattning att Centrum for ytbiotekniks centrumdagar blir
ett forum dar forskare fran universitetet far majlighet att visa upp sitt arbete och skapa
kontakter med representanter fran GE och andra foretag, tror Caldwell att ett kontaktnat
kan utvecklas (Caldwell, 2006). De centrumdagar som anordnats har enligt
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industrirepresentanter varit inspirerande och givande, dven om de sa har langt inte har
resulterat i nagot konkret resultat eller patent (Hagel, 2006).

6.3.3.3 Personkemi och strukturkannedom

En av de viktigaste forutsattningarna for att ett samverkansprojekt ska lyckas &r det
personliga intresset. En annan viktig del i sammanhanget ar personkemin mellan de
personer som &r inblandade i ett sadant har samarbete, som i hég grad paverkar hur det
fungerar och utvecklas. Vad galler enskilda forskare, &r det en viktig forutséattning att
denne sjélv har ambitioner att utveckla nagot anvandbart.(Sundqvist, 2006) Caldwell
menar att det snarare ar sa att tekniken ar sekundar till de manniskor man har att gora
med och man maste ta sig tid att lara kdnna dem (Caldwell, 2005a). Fran industrins sida
belyser man dven vikten av att kanna till varandras strukturer, att ha insikt i hur den andra
parten fungerar,(Hagel, 2006) och ha respekt for varandras respektive forutsattningar och
spelregler(Pettersson, 2005).

Universitetet dgnar sig at genombrottsforskning samt 6vergangen till tillampad forskning
medan industrin kommer in i bilden nér det ar dags for produktframtagning (Hagel, 2006
& Forsell, 2006). Inom universitetet baseras meriteringen pa publikationer, medan man i
industrin vill skydda sadant som kan kommersialiseras (Hagel, 2006). For forskare inom
akademin ar det kanske inte heller s attraktivt att exempelvis forbattra nagon detalj i en
produkt, bland annat pa grund av att det inte ger publikationsmajligheter (Sundqyvist,
2006). Detta tyder pa att "vetenskaplig hojd” pa forskningen inte alltid gar hand i hand
med kommersialiseringsmojligheter. FOr att samverkan ska fungera behovs det forskare
som ar beredda att skifta spar utan att nodvandigtvis lamna sitt forstrodda sokande efter
andra saker (Sundgvist, 2006). Men man vill inte hamna i en situation dar foretagen
utnyttjar en institution for att det ar ett billigare alternativ an att bedriva forskningen i
egen regi (Berglund, 2006 & Pettersson, 2005).

6.3.4 Samverkan med sma respektive stora foretag

Det finns olika asikter om hur samverkan kan skilja sig beroende pa huruvida
universitetets samarbetspartner &r ett litet eller stort foretag.®* P4 en hégre nivé inom
universitetet & man av den uppfattningen att ett storre foretag borde ha stérre svangrum,
men att verksamheten pa grund av skalan maste byrakratiseras mer, vilket kan innebéara
att pengar inte satsas pa osakra kort. Ett litet foretag kan vara mer villiga till sddana
satsningar, men har a andra sidan kanske inte den ekonomi som kravs. Det foreligger
darfor enligt Sundqvist ett dilemma i att foretagets storlek inte alltid kan anvandas som en
faktor for att avgora hur samverkan kan ske.(Sundgvist, 2006) Sma foretag har ofta
valdigt lite resurser att avsatta for samverkan (Pettersson, 2005), och samverkan forsvaras
aven av att foretaget kan forsvinna eller &ndra strategi 6ver en dag, ett problem som galler
aven for stora foretag men som generellt ar varre i samverkan med sma foretag
(Sundgvist, 2006). Ofta ar det darfor stora foretag som har nagot att erbjuda, undantaget
nya spin-off foretag som startats upp pa idéer som genererats pa en institution, da detta
kan forenkla samarbete med universitetet (Pettersson, 2005 & Sundgvist, 2006). Inom de

% | fljande stycke far lasaren beakta att parternas olika referensramar kan géra att deras definition av ett
stort respektive litet foretag skiljer sig at.
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aktuella verksamheterna pa universitetet namner man strikta kontraktsskrivningar som
nagot som kannetecknar de stora foretagen, samt att de haller hardare pa hur projekt
fortloper. | det specifika samarbetet mellan BMMS och GE, anser Andreén sig dock ha
haft en stor handlingsfrihet.(Andrén, 2006) Caldwell tror att sma foretag i storre
utstrackning &r installda pa att géra en personinsats i kombination med den ekonomiska
insatsen. Stora foretag daremot kanske helst vill bidra endast med den ekonomiska biten,
nagot som innebar att engagemanget kanske inte blir sa djupt.(Caldwell, 2006)

En industrirepresentant uttrycker vad som skiljer samverkansmojligheterna i ett litet
foretag fran ett stort pa féljande vis;

’Generellt &r nog installningen att mindre foretag ar mer flexibla, och dessutom har
rutiner som mera liknar den i akademin vilket gor det lattare att motas. Det kan dessutom
vara sa att forskare har lagre forvantningar pa sma foretag som man vet inte har sa
mycket resurser.””(Skold, 2006)

Daremot har sma foretag ofta fullt upp med sin egen teknologi och stora foretag, som har
en mer diversifierad verksamhet, borde darfor enligt Bjorkesten vara mer mottagliga for
idéer fran universitetet. Om man fran akademins sida inte far gehor fran foretagen
kvarstar att starta upp nya foretag.(Bjorkesten, 2005) Inom industrin papekas, pa samma
satt som inom akademin, att ett stort foretags tyngre administration och langa
beslutsvagar kan forsvara samarbetet. Aven har namns BMMS som ett undantag, da det
ar ett exempel pa ett fungerande samarbete mellan akademi och ett stort foretag.(Skold,
2006)

6.3.5 Samverkansprojekt; fortjanster och svarigheter

Vad géller samverkan prévar man sig fortfarande fram, och den modell som historiskt har
anvénts mest i Uppsala innebdr att industrin har valdigt lite organiserat samarbete med
universitetet. Det har istallet handlat om bilaterala samarbeten, dar man tar direktkontakt
med personer som dr intressanta att samverka med. Under 1980-talet uppkom dock
konsortier, foretradare till exempelvis VINNOVA och Nutek, som var inne pa att arbeta
mer med organiserade tekniksatsningar.(Sundqvist, 2006) For att fa tillracklig bredd i
explorativ forskning tror Wiberger att samverkansprojekt &r ett bra alternativ, dd man
genom dessa kan astadkomma en bred verksamhet innehdllande manga olika
kunskapsomraden. De ger aven mojlighet for industrin att ha en livaktig dialog med de
akademiska institutionerna, nagot som Wiberger betonar vikten av.(Wiberger, 2006)
Aven Hagel tror att samverkansprojekt ar ett bra satt att samarbeta p& och GE har dgnat
tid at att samverka med Centrum for ytbioteknik for att bygga upp kompetens som inte
fanns i Sverige pa den tiden, och hoppades genom detta samarbete fa tillbaka
kompetensuppbyggnad. Det fanns andra foretag som istallet valde att soka vidare
utomlands nar kompetensen inte fanns att tillga lokalt.(Hagel, 2006)

Nar man nu gar in i nya omraden, exempelvis cellseparation, har man dock valt att inte
bygga upp nagot nytt samverkansprojekt kring detta (Hagel, 2006). Dilemmat med
samverkansprojekt dar flera parter ar inblandade ar att mycket av det som ingar i agendan
ligger utanfor det man &r intresserad av, och ingen av parterna i samarbetet verkar bli helt

27



nojd (Hagel, 2006 & Rddin, 2005). En annan nackdel med samverkansprojekt kan vara
att de olika intressenterna som ar med och styr drar &t olika hall (Forsell, 2006). Om
manga industriparter ska samverka i ett samverkansprojekt kan det aven innebéra att
dessa blir tystlatna, da man inte vill sprida kunskaper till konkurrerande industrier nar
arbetet beror sadant som ar av ekonomiskt intresse for foretaget (Wiberger, 2006). Om
samarbetet fungerar kan det dock vara en fordel att fler intressenter & med och bidrar
med ekonomiska medel och kunnande (Forsell, 2006). Industrirepresentanter ar av
uppfattningen att ett litet foretag har stérre nytta av samverkansprojekt &n ett stort
foretag, da ett litet foretag i och med detta har méjlighet att fa samarbetspartners i
industrin och komma in i ett intressant natverk med andra foretag. Det kan darfor vara
viktigare for sma foretag, som inte har rad att bedriva bilaterala samarbeten, att inga i
samverkansprojekt av den har typen. Ett litet foretag far dessutom, trots att den
ekonomiska insatsen inte dr sa stor, mojlighet att vara med och paverka och fa tillgang till
resultat. Ett stort foretag daremot, som GE, har tillgang till sddana resurser redan fran
borjan.(Forsell, 2006 & Hagel, 2006) For sin egen del, som representanter for ett stort
foretag, tror man istallet pa bilaterala samarbeten med enskilda forskare/forskargrupper,
dar man far ut precis det man &r intresserad av, utan att behdva ta hansyn till andra
(Hagel, 2006 & Rdédin, 2005 & Forsell, 2006). Nilsson anser &ven han att den i dagsléget
bevisligen fungerande typ av samarbete mellan industri och akademi ar sé kallad
uppdragsforskning (Nilsson, 2005). Man skapar pa sa sétt sitt eget samarbetscentrum pa
sina egna villkor (R6din, 2005).

6.3.5.1 Snabbféranderlighet och fokusering ett reellt problem

Inom industrin har man ofta brattom nar man vill utveckla ndgonting, och dynamiken att
kunna stélla om snabbt ar inte riktigt inbyggd i akademins system (Hagel, 2006). Det tar
till exempel ofta ett decennium att bygga upp ett fungerande laboratorium pa
universitetet, vilket gor det svart att fa tidsskalorna att stiamma (Sundqvist, 2006).
Dessutom tar det, som tidigare ndmnts, tid att stalla om system till olika typer av prover
(Skold, 2006). | de aktuella samverkansprojekten finns exempel pa hur de olika
tidsskalorna skulle kunna inverka pa samarbetet. Inom proteomikomradet sker snabba
forandringar, vilket gor det svart att hitta omraden dar industrin kanner att de kan ta
ansvar for att bedriva samarbete under en langre tid, till exempel i form av
industridoktorander (Bjorkesten, 2005). | fallet BMMS talar man dock om en langsiktig
satsning;

Eftersom GE har en bred produktportfolj mot Life Science sa bor det alltid finnas
projekt som syftar till att ta fram nya produkter for forskare i forskningsfronten inom Life
Science.”(Skold, 2006)

Bjorkesten anser daremot att separationsomradet inte ar lika snabbforanderligt och darfor
kanske borde Iampa sig mer for samverkan i form av till exempel industridoktorander
(Bjorkesten, 2005). Industriparterna har dven krav pa sig fran sina egna kunder (Hagel,
2006), och foretagets primdra uppgift &r att leverera vinst till aktiedgarna (Berglund,
2006). Ett ytterligare problem galler darfor industrins fokusering;
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"Det finns inte mycket tid och utrymme att titta vid sidan av det egentliga huvudomradet,
man har fullt upp med de egna pagaende projekten.” (Bjorkesten, 2005)

Detta gor att universitetet kan ha svart att fa gehor for sina idéer om de inte ligger inom
GEs strategiska omrade (Bjorkesten, 2005). Trots de svarigheter som foreligger ar
mojligheterna stora och det ligger i foretagets intresse att varda den hér typen av
samarbeten.(Skold, 2006)

Enligt Wiberger ar &ven typ av bransch av stor vikt vid skapande av ett
samverkansprojekt, da tidsskalor och darmed synpunkter pa hur man bygger upp
samverkansprojekt och hanterar dessa pa olika sétt, kan skilja sig mellan olika
industrigrenar;

’Biotech supply branschen ar en omogen bransch som véxer snabbt. Det ar mycket
pengar involverade och stora konkurrensmojligheter kan uppsta. Darfor blir alla foretag
mer ensamvargar och att jobba 6ppet mot varann i centrum passar inte den
industritypen/.../Pappersindustrin daremot &r mer mogen, och dar kan man kanske hitta
gemensamma intressen och dela pa saker.” (Wiberger, 2006)

6.3.5.3 Overlag bra med samverkan

Overlag anser man dock att det ar positivt att arbeta i samverkan med industrin (Andrén,
2006) och att vardet av dessa samarbeten generellt &r hdga (Rodin, 2005). Bjorkesten
anser dock att man borde kunna fa ut mer, ur ett kommersiellt perspektiv, med tanke pa
den omgivande akademiska kompetensen inom life scienceomradet. Ett satt &r att man pa
foretaget, utifran de strategier/behov man har, forsoker hitta grupperingar i akademin
med matchande kompetenser. Da foretag, som namnts tidigare, ofta har fullt upp med sitt
skulle det dock vara bra for dessa att fran en utomstaende part fa hjalp med att lyfta fram
och tydliggora de kompetensomraden som finns pa universitetet och fa det presenterat for
sig. Bjorkesten tror att det finns mycket intressant kompetens som man inte har tid och
mojlighet att leta upp sjalva.(Bjorkesten, 2005) En uppgift man kan uppmana nagon av
de lokala aktorerna att ta sig an.

Det rader dock delade meningar om huruvida narheten &r den viktigaste faktorn i
sammanhanget. Forsell menar att man inte ska 6verdriva betydelsen av nérhet, &ven om
det ar en fordel, da det viktigaste ar kompetensen oavsett var den finns. Ett vérldsledande
foretag soker, enligt Forsell, samarbete med de bésta grupperna oberoende av var de finns
i varlden.(Forsell, 2006) Andra industrirepresentanter anser att narheten &r en stor fordel
(R6din, 2005 & Bjorkesten, 2005 & Wiberger, 2006), och Bjorkesten menar att man
hellre har samarbete med den “nast basta” gruppen om det ar sa att den ligger i Uppsala
(Bjorkesten, 2005). Nar GE tog 6ver verksamheten 2003-2004 flyttades beslut dock
hogre upp i organisationen vilket gor det svarare att hantera lokala samarbeten (Rodin,
2005).
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7 Sammanfattning och slutsatser

De organisatoriska faktorerna vid start av Centrum for ytbioteknik, tycks for
universitetets del ha handlat om att 16sa en budgetmassig situation i kombination med att
rekrytera en duktig professor som dels var kompetent vad géllde ytbioteknik men dven
hade stor erfarenhet av industriellt samarbete. VVad géller den tekniska biten verkar det ha
varit ett forsok att genom en sammanslagning av ytbioteknisk forskning med en
bioprocessenhet, vilken drogs med ett ekonomiskt underskott, kunna fa igang en
serviceanlaggning for att 16sa institutionernas ekonomiska situation. Samtidigt ville man
utveckla den ytbiotekniska forskningen i anknytning till nya utbildningar. Att skapa ett
centrum likt det Caldwell startat i USA innebar dock organisatoriska problem da
strukturerna i de bada centrumen skiljde sig at. Dessutom uppstod svarigheter vad géller
sammansattning av centrumets namnd, bland annat pa grund av att det svenska
regelverket &r strikt vad galler detta. Centrum for ytbioteknik delades darfor upp i en
institution for ytbioteknik samt ett centrum for ytbioteknik. Under 2005-2006 genomgar
centrumet en ytterligare omorganisering och kommer numer betraktas som ett
universitetsprojekt. Vad galler den tekniska biten har bade forskningsdelen och
bioprocessenheten fungerat bra, och pa universitetet fick man goda kunskaper i hur man
skalar upp proteinreningsprocesser i praktiken. Dock har projekt inte forlagts till
bioprocessenheten i den utstrackning det fran borjan var tankt, och bioprocessenheten
laggs nu ner. Intentionerna med att starta ett centrum var goda, samtidigt ingar det i
universitetets uppgift att samverka med det omgivande samhallet.

For industrins del tycks de organisatoriska faktorerna ha spelat en stor roll vid start av
Centrum for ytbioteknik, da man fick maojlighet att gora ett politiskt ”statement” och
samtidigt mojliggora en omstrukturering av personal inom foretaget. Vad galler den
tekniska biten var det en fordel att ha tillgang till en utbyggd bioprocessenhet i
kombination med en 6ppen forskningsmiljo pa universitetet. Det var dven for industrins
del problem med styrelsens sammansattning vad galler till exempel sekretess. De
organisatoriska problemen vad géller drift av centrum handlar for industrin framst om att
den forskningsgrupp som fordes 6ver till centrumet inte fungerade i den nya miljén. Detta
verkar till stor del ha berott pa att meriteringssystemen inom industri och akademi skiljer
sig markant ifran varandra. Den tekniska biten, som framfor allt baserades pa
bioprocessenheten fungerade dven for industrins del bra. Da det internt pa féretaget togs
beslut om att bygga upp en egen bioprocessenhet, har man dock inte varit kunder till
universitetet i den utstrackning industrirepresentanterna fran bérjan tankt sig. Vad géller
produktion av protein, gjorde de regulatoriska kraven fran foretagets kunder att
universitetet inte langre platsade som leverantor. For industrins del har samarbetet
genererat en del patent, men ingen konkret produkt.

Vid start av BMMS handlade det organisatoriskt, for universitetets del, om en
omfordelning av resurser i kombination med mojligheten for andra forskare att fa tillgang
till en serviceenhet. Det tekniska behovet handlade framfor allt om att etablera
masspektrometriteknologin. Vad géller anvandningen av BMMS &r man organisatoriskt
sett nojd med det arbete som bedrivs pa laboratoriet, forutom vad géller den servicedel
som inte hittat sin form pa det sétt man hoppats. Tekniskt anser man sig ha stor nytta av

30



den utrustning GE bidragit med, samt att det &r en tillgang att ha Andrén som adjungerad
professor. Andréns grupp har i sin tur fatt tillgang till kompetens och nyutvecklad
utrustning.

Vad géller masspektrometrisatsningen i och med BMMS tillkomst var detta ett
omsesidigt organisatoriskt behov, da dven industrin hade behov av detta i och med starten
av sin proteomikavdelning. De hade dven behov av tillgang till en 6ppen milj6. De
tekniska behoven handlade framst om att ha en gruppering som kunde agera testsite at
foretaget. Da man anser att forskningen skulle ta skada om centrumet anvandes for att
analysera kundprover, ar man fran industrins sida inte intresserade av att utveckla
servicedelen. Vad galler den organisatoriska biten har masspektrometrisatsningen pa
foretaget lagts ner och laboratoriefinansieringen avslutats, &ven om man fortsatter
finansiera Andréns adjungerade professur. Tekniskt sett har foretaget fatt hjalp med
projektidéer och i utvecklingsfasen av produkter, da det varit vardefullt att ha haft
tillgang till typiska anvandare. Man har aven ur marknadsféringssynpunkt haft stor nytta
av Andrén, samt fatt tillgang till Andréns forskarnatverk.

Kort kan darfor ségas att det for universitetets del i fallet Centrum for ytbioteknik kanske
varit klokt att se till de strukturella skillnader som skiljde det amerikanska centrumet fran
det svenska, och ta hansyn till det i planeringen av Centrum for ytbioteknik. Det verkar
aven foreligga oklarheter vad galler mal och syfte med centrumverksamheten och det
skulle kanske varit bra att ha organisationen, i form av chefsperson och laboratorier, pa
plats och iordningsstéllda redan fran start. Att inkludera verksamheter i ett centrum for att
I6sa en ekonomisk situation, verkar inte heller vara en bra utgangspunkt for en
framgangsrik centrumverksamhet. Att, som i industrins fall, ga in i ett samarbete delvis
med syftet att 16sa en personalsituation ar inte heller det en bra forutsattning for ett
fruktsamt samarbete. | efterhand kan man aven tycka att ett sadant problem som
sammansattning av styrelse kunde ha formildrats eller helt undvikits om de inblandade
parterna forsokt forutse konsekvenserna vad géller detta. Att slutanvandarens
regulatoriska krav skulle kunna paverka samarbetet, ar mojligtvis dven det nagot man
fran industrins sida skulle kunnat forutse. Det basta hade kanske varit om man, sasom
Berglund sager, redan fran borjan drivit Centrum for ytbioteknik som ett
universitetsprojekt. Samarbetet kring BMMS tycks i storre utstrackning bygga pa ett
omsesidigt behov, och bada parter verkar ha haft stor nytta av samarbetet. Det verkar
dock foreligga en intressekonflikt vad galler servicedelen, dar nagot som gynnar
universitetet inte gynnar foretaget kvalitetsméssigt. En servicedel skulle innebéra att
industrins finansieringsborda lattas, men man ar fran industrins sida radd att en sadan
verksamhet skulle skada den forskning som bedrivs pa laboratoriet. Att hjalpa andra
forskare inom universitetet verkar fran industrins sida betraktas som kundservice, nagot
man anser att laboratoriet inte bor dgna sig at.

Det framgar aven av resultatet att beslut som tas pa en hogre niva inom foretag framst
tycks handla om optimering av resurser och att folja ett foretags strategier. FOr de som ar
direkt inblandade i samverkansprojekt verkar det dock framst handla om ett personligt
intresse och engagemang. Nagot som visar pa detta &r till exempel det beslut som togs om
att bygga upp en bioprocessenhet pa GE, trots att inblandade personer sasom Hagel var
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installda pa att man istallet skulle forlagga projekt till universitetet. Ett annat exempel &r
det beslutet om att lagga ner masspektrometrisatsningen pa GE. Vart att notera ar dock att
industriparterna i de flesta fall tycks vérdera narhet till kompetens hogt, en méjlighet som
universitetet kan utnyttja.

Samverkansprojekten skiljer sig at, inte bara i form av processerna kring start och drift.
En skillnad ar att Caldwell &r anstélld som professor vid universitetet medan Andrén &r
anstalld av GE som adjungerad professor. Bada ar dock avlonade av GE och det verkar
inte foreligga nagon skillnad vad galler vilja att forsoka tillfredsstalla industrins behov.
Andrén har, da han arbetat inom industrin, kunskap om dess struktur men det har dven
Caldwell som har stor erfarenhet av industriellt samarbete. Skillnaden mellan dessa tycks
saledes vara en faktor som inte haft nagon stdrre inverkan i detta sammanhang. Vad
galler sjalva samarbetsprojekten verkar det som Caldwell framst har arbetat med att ta
fram processer och produkter at GE, och darmed fungerat som en leverantor. Andrén
daremot har anvant GEs utrustning, i form av till exempel mjukvaror i sitt arbete, och GE
har genom Andrén fatt bade reklam och feedback. De verkar ha utnyttjat varandras
resurser pa ett satt som varit vardefullt i saval den akademiska som den industriella
sfaren. De har heller inte pa samma satt som Centrum for ytbioteknik haft en servicedel
inkluderad i verksamheten. Dock rader det som tidigare namnts delade meningar
angaende huruvida en servicedel skulle inkluderas dven i verksamheten pa BMMS. Nagot
som talar for Centrum for ytbioteknik ar att separationsomradet ar mer “moget” och
darfor kanske inte lika snabbforanderligt som proteomikomradet. Dock innebar denna
mogenhet samtidigt att man l&rt sig en metod, darefter valt att bygga upp en egen
bioprocessenhet, och darmed inte behdver hjalp i samma utstrackning som innan. Att
forskningsbudgeten for proteomikomradet krympt i kombination med att omradet inte ar
”moget” kan i sin tur innebéra att man har ett stérre behov av att samarbeta med
universitetet.

Vad géller samverkansprojekt i storsta allmanhet finns det bade fordelar och nackdelar
med dessa. Fordelen att kunna astadkomma en bred verksamhet med manga olika
kunskapsomraden star i konflikt med att behovet hos de olika intressenterna kan skilja sig
at, nagot som verkar resultera i att ingen av intressenterna blir riktigt néjd. De flesta
industrirepresentanter verkar darfor anse att bilaterala samarbeten &r att féredra i manga
fall. Overlag anser man dock att samverkan mellan industri och akademi &r positivt, och
det verkar finnas ett behov av en utomstaende part som utifran féretagens behov kan hitta
"matchningar” med kompetensomraden inom universitetet, da foretagen inte sjalva har
tid att avsatta for detta sokande. Av resultatet framgar aven att det finns ett antal faktorer
som &r viktiga att ta med i berdkningen vid start och drift av samverkansprojekt. Dessa
faktorer kan skilja sig at beroende pa om det handlar om att organisera samverkan eller
att befinna sig inom den samverkande organisationen. Nedan har ett forsok gjorts att
rangordna de identifierade faktorerna, och ge en kort beskrivning av vad de innefattar.
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For att organisera samverkan anses foljande faktorer viktiga:

1.

2.

3.

Tydligt syfte och mal; att ha ett definierat behov och ha klart fér sig vad man vill
astadkomma med samarbetet.

Intressanta och vérdeskapande projekt; att arbeta med projekt som verkligen &r av
intresse for bada parterna och samtidigt ar vardeskapande.

Personberoende; att de inblandade aktdrerna har ett personligt intresse av, och ar
engagerade i, att bedriva samverkan. Samt for bade universitetets och industrins
del att ha flera olika kontaktpersoner inom samarbetspartens verksamhet.
Foretagsstorlek; att ta hansyn till de faktorer som kan skilja samverkan med stora
respektive sma foretag at. Foretagsstorleken tycks dven paverka vilken typ av
samarbete som ar mest givande for ett foretag, i form av samverkansprojekt eller
bilaterala samarbeten.

Snabbforanderlighet och fokusering; att ta med i berédkningen att vissa
affarsomraden/branscher ar mer snabbforanderliga &n andra samt att det projekt
samverkan ska ske kring bor ligga inom ett foretags strategiska omrade.

Fri grundforskning; att diskutera igenom om och pa vilket sétt de inblandade
aktorerna anser att den forskning som bedrivs pa universitetet paverkas av
industriell samverkan samt hur mycket de olika aktorerna i sa fall anser ar
godtagbart att den paverkas.

For de som befinner sig inom den samverkande organisationen anses foljande faktorer

viktiga:
1.

wn

Meriteringssystem; att astadkomma ett meriteringssystem som gar att applicera
bade inom akademi och industri &r en viktig faktor for att kunna astadkomma en
okad rorlighet mellan dessa. Hor ihop med attitydférandringar, da det delvis pa
grund av meriteringssystemet fortfarande &r svart for personer som tidigare
arbetat inom industrin att arbeta inom akademin.

Personberoende; att personkemin mellan de inblandade aktérerna stammer.
Kommunikation; att det sker kontinuerlig kontakt mellan samarbetsparterna.
Strukturk&nnedom; att k&nna till varandras strukturer och ha insikt i hur den andra
parten fungerar.

Né&tverksforum; att skapa arenor dar foretagare, marknadsférare och forskare kan
motas.
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8 Framtida studier

Da denna rapport endast omfattas av ett 20p examensarbete, finns det exempel pa vidare
studier som skulle vara intressanta;

e D& bade BMMS och Centrum for ythioteknik bedriver samarbete med fler foretag
utdver GE, vore det intressant att dven tala med representanter fran dessa. Detta
skulle vara ett bra komplement, da denna rapport beskrivits utifran endast en
industriaktdrs synvinkel.

e Utdver foretagsrepresentanter finns det ytterligare personer, som varit inblandade
i dessa samverkansprojekt pa ett eller annat satt. Dessa skulle kunna komma med
ytterligare information och ge sin synvinkel pa start, drift och effekter av
samarbetet samt hur man idealt vill att samarbete ska bedrivas. Exempel pa
sadana ar doktorander pa de olika avdelningarna.

e Det finns manga aktorer, varav nagra tas upp i borjan av rapporten, som pa olika
sétt arbetar med att oka tillvéxt och samverkan mellan industri och akademi. Det
vore intressant att titta pa dessa och jamfora deras agenda for att ta reda pa om de
har samma mal och hur de arbetar for att na dessa.

e Det verkar som om beslut som tas pa en hogre niva framst handlar om optimering
av resurser. Amnesgranskare Soderbick kom med en infallsvinkel i detta
sammanhang som skulle vara intressant att undersoka vidare. Soderbécks teori
handlar om att det tycks vara negativt for foretags fortlevnad att foretagsledningen
framst bestar av ekonomer da dessa, utan insikt i den reella verksamheten (teknik
och metodik som grund for marknad man riktar sig mot), fokuserar pa att
kortsiktigt tillfredsstélla finansiarer istallet for att agna sig at langsiktig
foretagsutveckling, baserad pa idé- och vardeskapande. Soderback menar att det
ar viktigt att hantera resurser pa ett optimalt satt, men att detta ar en
pseudoverksamhet ifraga om langsiktig 6verlevnad och utveckling och att det ar
idéerna och den tekniska utvecklingen som &r véardeskapande (aven om det inte
syns i l6nekuverten hos dem som &r involverande i den idéskapande processen).

e Samverkansprojekt av detta slag kan bedrivas inom olika branscher. Det skulle
vara intressant att jamfora (sdsom Wiberger var inne pa, se kapitel 6.3.5.1)
synpunkter pa hur man bygger upp konkurrenskraftiga samverkansprojekt och hur
dessa ska hanteras.
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